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| Consideraciones Generales

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 es el instrumento estratégico
fundamental que sistematiza el analisis del desempeno de los programas
presupuestarios implementados por la administracion municipal. Esta herramienta
ha sido disefiada para asegurar que la gestion publica de Tlatlaya se realice de

manera eficiente,

Componentes del Programa Anval de transparente y enfocada

Evaluacion 2025 en resultados, en

Sistema de concordancia con la
Evaluacion del ti tatal |

Desempeiio Eficiencia normativa estaial, 0s

principios del

Presupuesto Basado en
Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacién
del Desempefio (SED).

Presupuesto
Basado en
Resultados

Transparencia

Los objetivos generales
que guian las acciones
nfoque en de evaluacion y
5075 monitoreo de este PAE
son los siguientes:

1. Determinar las acciones de evaluaciéon y monitoreo, asi como los tipos
de evaluacion a aplicar

Este objetivo busca establecer, de forma clara y ordenada, las actividades que
evaluaran el desempeno de los programas presupuestarios durante el ejercicio
2025. Para ello, se identifican las acciones especificas que permitiran medir el grado
de cumplimiento de los objetivos planteados en cada programa, y se definen los
tipos de evaluaciones a realizar (por ejemplo, Evaluacién del Disefio Programatico,
Evaluacion de Consistencia y Resultados, Evaluaciéon de Impacto o Evaluacion
Especifica de Desempeiio).

La estructura del PAE se basa en la normativa vigente y en los lineamientos
emanados de la Gaceta del Gobierno del Estado de México (14 de noviembre de
2024). En este sentido, la Direccion de Planeacion o la entidad equivalente en la
estructura municipal es la encargada de formular los Términos de Referencia (TdR)
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para cada evaluacion; para el caso especifico de Tlatlaya es la Direccion de
Planeaciéon Municipal.

Estos TdR deberan incluir de manera precisa el objetivo de la evaluacion, el alcance
de sus acciones, la metodologia a emplear, el perfil del equipo evaluador y los
productos esperados que permitan obtener evidencia objetiva y util para la toma de
decisiones.

2. Promover la vinculaciéon del cronograma de ejecucion de las
evaluaciones con el calendario de actividades de programaciéon y
presupuestacion

Un elemento esencial para la eficacia del PAE 2025 es la integracion del proceso
evaluativo dentro del ciclo completo de gestion municipal. Este objetivo enfatiza la
necesidad de sincronizar el cronograma de las evaluaciones con el calendario
establecido para la programacion y presupuestacion, tal como lo exigen los articulos
287, 289, 295, 299, 300, 301 y 303 del Coédigo Financiero del Estado de México
y Municipios.

Esta vinculacion garantiza que los resultados y las recomendaciones surgidas de
las evaluaciones sean incorporados de manera oportuna en la elaboracion del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y en el proceso de programacion del
siguiente ejercicio fiscal. De esta forma, se logra que los hallazgos de la evaluacion
y los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados se transformen en
insumos relevantes para la asignacion y el manejo eficiente de los recursos publicos,
permitiendo ajustar y mejorar las acciones gubernamentales de forma continua.

3. Articular los resultados de las acciones de evaluacién y monitoreo al
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y al Sistema de Evaluacién
del Desempeiio (SED)

El tercer objetivo general enfatiza la importancia de utilizar los resultados de las
evaluaciones como elemento estratégico dentro del proceso de gestion municipal.
Los hallazgos obtenidos en cada evaluacion, junto con las recomendaciones y
acciones correctivas propuestas, se integraran al PbR y al SED, contribuyendo a:

e Medir el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el
Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2027.

¢ |dentificar de forma sistematica areas de oportunidad para optimizar el disefio
y la ejecucion de los programas.

e Ajustar la asignacion de recursos y la formulacién de politicas publicas en

Vi 7 funcion de la evidencia generada.
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e Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas, permitiendo a la
ciudadania conocer y evaluar los resultados obtenidos por el gobierno
municipal.

Esta articulacion se materializa, entre otros mecanismos, a través de la elaboracion
del Informe Final de Evaluacién y la firma del Convenio para la Mejora del
Desemperfio y Resultados Gubernamentales, en el cual se consignan los ASM y las
acciones correctivas a ser implementadas en el siguiente ejercicio fiscal.
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Il. Marco Legal

La elaboracién del presente Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2025 se
fundamenta en el marco legal vigente, el cual establece los lineamientos y criterios
que regiran el proceso evaluativo de los programas presupuestarios municipales.
Este marco normativo garantiza que las evaluaciones se realicen conforme a
estandares de transparencia, eficiencia y rendicion de cuentas, y se oriente a la
obtencién de evidencia objetiva sobre el desempeno de las intervenciones publicas.

A continuacion, se presenta la clasificacién del marco legal aplicable en tres niveles:
Federal, Estatal y Municipal.

1. Nivel Federal

En el ambito federal, el PAE 2025 se sustenta en:

Constitucion Politica
Establece los principios de planeacidn

y control en la asignacién de recursos
publicos.

Ley General de Contabilidad

SOINLL

Guia el registro y la rendicién de
cuentas de la gestién publica.

Plan Nacional de Desarrollo

Proporciona directrices generales para
el desarrollo y la asignacién de
recursos.

o
11

-
>
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2. Nivel Estatal

El marco legal estatal integra diversas disposiciones que orientan la gestion y la
evaluacion de los programas presupuestarios, entre las que se destacan:

Hitos Legales y Regulatorios Clave en la Gestion Presupuestaria
de México

Herramienta clave

Consolidacién del para la formulacion

proceso de de indicadores y
Marco legal para la planificacion evaluacion de
organizacion y estratégica programas
planificacion estatal Ley do Metudnlugia
Constitucion Planeacion de para la
de México Mexico

Construccion y
Operacion de
SEGEMUN

_____—

Articulos 77, Articulos 3,271,
78, 129, 139 26

Codigo

Directrices Programa
Financiero de Generales para Anual de
México la Evaluacion de Evaluacion de
Articulos 287, Programas México
294,296, 327 Presupuestarios , _
Referencia para la
Directrices para la Métodos y elaboracion del PAE

programacion y
control
presupuestario

protocolos para la
evaluacion del
desempefio

municipal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México: Articulos 77

(fraccion 1IV), 78, 129 y 139, que disponen sobre la organizacion y la
planeacion en el ambito estatal.

Wi,

-T[atLaga

0 del piceblo!
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Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios: Articulos 287, 294,
296, y 327 (fracciones 111, IV y V; 327 A, fracciones 111, V, VI y VIII; y 327
D), asi como los articulos 4, 19, 21, 23, 28, 29 (fracciones 1, 111, XXII, XXXV,
XXXVIy Ll), y 46 y 47 (fracciones 11 y VIl). Estos articulos establecen los
lineamientos para la programacion, asignacion y control del ejercicio
presupuestal.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México
Disposiciones como la Décima Sexta y la Vigésima Quinta, que regulan la
organizacion administrativa y el funcionamiento institucional.

Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios: Articulos 3, 21
(fracciones XIV y XVII) y 26 (fracciones 1V, VI y XXIIl), que consolidan el
proceso de planeacion estratégica.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México: Publicados en la
“Gaceta del Gobierno” del Estado de México (14 de noviembre de 2024) y
que definen los métodos y protocolos para la evaluacion del desempenio,
entre ellos la formulacion de los Términos de Referencia (TdR) para cada
evaluacion.

Metodologia para la Construccion y Operacién del Sistema de Evaluacién de
la Gestion Municipal (SEGEMUN): Herramienta clave para la formulacion de
indicadores y la evaluacion de los programas presupuestarios.

Programa Anual de Evaluacion del Estado de México: Referencia que orienta
la elaboracién del PAE a nivel municipal.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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3. Nivel Municipal (Tlatlaya)

En el contexto especifico del Municipio de Tlatlaya, se debe tener en cuenta la
normativa local que complementa el marco federal y estatal. Entre estos
instrumentos destacan:

e Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios
Marco de Gobernanza Municipal de Tlatiaya  MIUNICIpales:  Version adaptada al contexto del
Municipio de Tlatlaya, que establece criterios

Lineamientos de re . s ..
E\mluacién especificos para la medicion, el seguimiento y

Establece criterios para la

evaluacion del programa la evaluacion del desempefio de los

s programas ejecutados a nivel local.
i . Presupuesto de Egresos Municipal para el
ejercicio fiscal 2025: Documento que

e BESAEHo detalla la asignacion de recursos y
e sl que debe estar estrechamente

alineado con los resultados

e esperados de la evaluacion.
S e Plan de Desarrollo Municipal (PDM) de
Tlatlaya 2025-2027: Instrumento rector que

define los objetivos y prioridades de desarrollo a

mediano plazo del municipio, al cual se deben vincular
todos los programas presupuestarios.

e Bando Municipal de Tlatlaya: Documento normativo que establece las
disposiciones internas y operativas de la administracion municipal.

T/é Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550 Pégina | 10'
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Glosario

Para interpretar los términos utilizados en el presente documento, se adoptan las
siguientes definiciones:

Tlatiaya

Componentes de la Evaluacion del Programa

ASM (Aspectos

. Cronograma de
Susceptibles de Ejecucion
Mejora): Se sy et el
entiende por ASM

evaluacion
aquellos hallazgos, o

A t
deb|||dades, Conciliacién de ._‘ SEEE: ct)isbles de
Avance P

i Mejora
Oportunldades y Reunion para revisar el e S
amenazas ’ Ogeveaswjadceugg Opecl):r:l:iglas;sg pare.
identificadas Acta de Atencion

. e los Aspectos

Convenio .
durante la iquscepnbles de
Acuerdo que establece ejora
evaluaCI(’)n ’ q ue mejo?:r“gla;‘ezlerspp:i‘:i Documento que detalla
las acciones correctivas
pueden Ser \K \ implementadas
atendidas para Contraloria '
mejOra r el disefo, Enﬁdadcﬂuﬁiﬁnﬁ:;f: a 21?;%252:!?2 rigelo
. ., transparencia

la ejecucion o los
resultados del
Programa
presupuestario Eriiad eponsable b lever <
evaluado.

Acta de Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora: Documento
que detalla las acciones implementadas para atender y corregir los ASM
identificados, y que establece de manera formal las medidas correctivas
comprometidas por el Sujeto Evaluado.

Cdédigo: Se refiere al Codigo Financiero del Estado de México y Municipios,
el cual establece las normativas y procedimientos en materia de asignacion
y uso de recursos publicos.

Instancia Evaluadora: Hace referencia a la Encargada de llevar a cabo la
evaluacion en el Municipio de Tlatlaya para 2025, debido a las disposiciones
y capacidades técnicas del municipio.

Contraloria: Hace referencia a la Contraloria Municipal, entidad encargada
de supervisar y vigilar la aplicacion de los recursos publicos y el cumplimiento
de las normativas en materia de transparencia y rendicion de cuentas.
Convenio: Es el “Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados
Gubernamentales” que suscribiran la Tesoreria Municipal, la Instancia

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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Evaluadora y la Contraloria con los Sujetos Evaluados. En este documento
se establecen las obligaciones y responsabilidades para mejorar el
desempefio y los resultados de los programas, redactado como un programa
de trabajo que especifica actividades, fechas y responsables.

Conciliacion de Avance: Reunidn de trabajo en la que participan el personal
de la Direccion de Planeacion Municipal y el personal de la Instancia
Evaluadora, con el objetivo de conocer el estado de avance de la evaluacion
conforme al Cronograma de Ejecucion y al calendario establecido en el PAE.
Cronograma de Ejecucion: Grafico o planificacion temporal que identifica
las actividades, hitos y fechas de entrega de avances definidos en los
Términos de Referencia (TdR) del proceso evaluativo.

Dependencias: Se hace referencia a las unidades, organismos o areas
gubernamentales establecidos en el articulo 3, fraccion XVI del Cdédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Entidades publicas: Incluye, en los términos del articulo 3, fraccion XXV del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, a todas aquellas
instituciones y 6rganos autonomos que forman parte del sector publico.
Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los Programas
presupuestarios y de los Fondos de Aportaciones Federales, cuyo fin es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, evaluando su
eficiencia, calidad, resultados e impacto, en concordancia con lo establecido
por la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Tipo de evaluaciéon que se
refiere al andlisis de la coherencia interna de un programa, considerando
tanto sus componentes como los resultados obtenidos, conforme a lo
establecido en la Disposicion Décima Quinta, fraccion 1, inciso b) de los
LGEPPGEM.

Evaluacion de Diseino Programatico: Evaluacion orientada a analizar la
estructura conceptual y la logica de intervencion de un programa
presupuestario, de conformidad con la Disposicién Décima Quinta, fraccion
1, inciso a) de los LGEPPGEM.

Evaluacion Especifica: Se refiere a evaluaciones que abordan aspectos
puntuales y concretos del desempeno del programa, segun lo indicado en la
Disposicién Décima Quinta, fraccion 1, inciso f) de los LGEPPGEM.
Evaluaciéon Especifica de Desempeino: Andlisis enfocado en medir el
desempeio particular de un programa, atendiendo de manera detallada
aspectos operativos y de resultados, conforme a lo sefalado en la
Disposicién Décima Quinta, fraccion 1, inciso e) de los LGEPPGEM.
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e Evaluacion de Impacto: Evaluacion que determina el efecto real de las
acciones implementadas por el programa en relacion con los resultados y
objetivos establecidos, en correspondencia con la Disposicion Décima Quinta,
fraccidn 1, inciso d) de los LGEPPGEM.

e Evaluacion de Procesos: Estudio orientado a analizar la eficiencia y la
calidad de los procedimientos y actividades implementadas en la ejecucién
del programa, de acuerdo con la Disposicion Décima Quinta, fraccién 7,
inciso c) de los LGEPPGEM.

e Evaluacion Estratégica del Desempeno Institucional: Analisis integral que
valora el desempefio global de la institucidon en funcion de sus metas
estratégicas, conforme a lo establecido en la Disposicion Décima Quinta,
fraccién 2 de los LGEPPGEM.

¢ Fondos Municipales del Ramo 33: Recursos transferidos por la Federacién
a las haciendas publicas, condicionados al cumplimiento de objetivos
especificos para cada tipo de aportacidn, segun lo dispuesto en la Ley de
Coordinacion Fiscal. Entre estos fondos se incluyen: FONE (Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo), FASSA (Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud), FAIS (Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Basica), FORTAMUN (Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales),
FAM (Fondo de Aportaciones Multiples), FAETA (Fondo de Aportaciones para
la Educacién Tecnoldgica y de Adultos), FASP (Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica), y FAFEF (Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas).

e Recursos Propios Municipales: Fondos que provienen de la propia
recaudacion y gestion financiera del municipio, destinados a financiar sus
programas presupuestarios.

e Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta para la elaboracion de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que permite estructurar y
analizar los objetivos de un programa de forma sistematica, definiendo el
arbol de problemas y objetivos, y estableciendo las relaciones de causalidad
entre componentes, actividades y resultados.

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Instrumento de planeacion
estratégica que resume y ordena los objetivos de un programa,
interrelacionandolos con indicadores especificos, medios de verificacion,
metas y supuestos, y que facilita el seguimiento del desempefio en linea con
el PDM.

{d“\
5,
Tlatlaya
L
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e Metas: Limites o niveles de logro previstos que comunican el desempefo
esperado, sirviendo como referente para la mejora continua y el enfoque en
el cumplimiento de objetivos.

e Objetivo Estratégico: Elemento de planeacion del PbR que permite alinear
los objetivos de los Programas presupuestarios con las metas y estrategias
del Plan de Desarrollo del Estado de México vigente.

¢ Programa Anual de Evaluaciéon (PAE): Instrumento que agrupa y organiza
las acciones de evaluacién para el ejercicio fiscal correspondiente, orientado
a sistematizar, reportar y mejorar la gestion de los programas
presupuestarios.

¢ Proceso Presupuestario: Conjunto de actividades que abarca la planeacion,
programacion, elaboracion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacioén y
rendicion de cuentas de los programas presupuestarios.

e Programa Nuevo: Programa que esta en su primer afio de operacién o que
ha experimentado un cambio sustancial en su disefio y/o operacion, siendo
evaluado segun criterios especificos para esta categoria.

e Programa Presupuestario: Conjunto de acciones y actividades
sistematizadas dirigidas a resolver un problema especifico de la poblacion,
identificando de forma clara los bienes y servicios que se ofrecen y a quiénes
estan dirigidos.

e Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED): Conjunto de herramientas
y metodologias que permiten definir, monitorear, evaluar y mejorar el
rendimiento de los programas y politicas publicas en funcién de sus objetivos
estratégicos.

e Sujetos Evaluados: Dependencias, organismos auxiliares y unidades
administrativas del Ejecutivo que ejecuten Programas presupuestarios y que
seran objeto de evaluacion.

e Términos de Referencia (TdR): Documento que establece los objetivos,
alcance, metodologia, perfil del equipo evaluador y los productos esperados
de la evaluacion, sirviendo de guia para la ejecucion del proceso evaluativo.

e Trabajo de Campo: Conjunto de actividades destinadas a recabar
informacion en la zona de influencia del programa, mediante encuestas,
entrevistas y observaciones directas, complementadas con la revisiéon de
evidencia fotografica y otros soportes.

e Trabajo de Administracién: Conjunto de actividades que comprende el
acopio, organizacion y analisis de informacion proveniente de registros,
bases de datos y documentacién publica, incluyendo la proporcionada por el
Sujeto Evaluado.

{dﬂ

>,
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e Direccién de Planeacion: Area o unidad administrativa encargada de
generar la informacidon necesaria para la toma de decisiones, coordinar la
planeacion y programacion de actividades y evaluar el desemperio de los
programas presupuestarios, conforme a lo establecido en el articulo 18 de la
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
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Acronimos
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CIEPS: Consejo de Investigaciéon y Evaluacion de la Politica Social.
CFEMyM: Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios.
COPLADEM: Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de México.
FONE: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.
FAETA: Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos.
FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal.

FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

GEM: Gobierno del Estado de México.

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

LGEPPGEM: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México.

MML: Metodologia del Marco Logico.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

0IC: Organo Interno de Control (Contraloria Municipal).

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

Pp: Programa presupuestario.

SE: Sujeto Evaluado.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempenio.

Secretaria: Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México.
TdR: Términos de Referencia.
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e UE: Unidad Ejecutora del gastos, responsable de la operacion del Programa
presupuestario del Gobierno del Estado de México.

e UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion.

e DIRECCION DE PLANEACION MUNICIPAL: Area Equivalente de la Unidad
de Informacion, Planeacion, Programaciéon y Evaluacion en el Municipio de
Tlatlaya.

¢ UR: Unidad Responsable, definida como la cabeza del sector al que

pertenece el Programa presupuestario.
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Explorando el Programa Anual de Evaluacion 2025

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Identificacion de &reas para
mejorar programas
evaluados.

Consejos y Comités
.......... Participacion de consejos y
comités en evaluacion.

Programa Anual de
Evaluacion 2025

Fondos y Leyes

Evaluacion integral de
programas presupuestarios
municipales.

Cumplimiento de fondos y
leyes estatales y federales.

Metodologias y
Matrices

Uso de metodologias y

matrices para evaluacion
efectiva.

Unidades y Organos

Roles de unidades y 6rganos
en proceso evaluativo.

.

« i o
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V. Presentacion

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 del Municipio de Tlatlaya se presenta
como una herramienta esencial para fortalecer una gestion publica basada en
resultados. Aprovechando las metodologias consolidadas por el Gobierno del
Estado de México desde 2013 —como la Metodologia del Marco Légico (MML), la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y diversos sistemas de monitoreo y
evaluacion basados en evidencia— este programa busca promover la eficacia,
eficiencia, transparencia y rendicidén de cuentas en la administracion municipal.

El PAE 2025 ha sido elaborado tras un riguroso proceso de planificacion y analisis,
integrando los lineamientos estatales vigentes (establecidos en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México del 14 de noviembre de 2024) y adaptandolos a las
particularidades del contexto Tlatlayenses. Esto garantiza que las evaluaciones se
ejecuten conforme a criterios actualizados y que respondan a los retos que enfrenta
el municipio, tales como la dispersion territorial, la diversidad socioecondmica y las
necesidades de desarrollo sostenible.

El Viaje de Tlatlaya hacia una Gestion Publica Efectiva

Publicacion de
directrices estatales

Adopcion de
mETDdE?'ﬂQl'aSl a nivel 14 de Implementacion del
estata i PAE 2025
noviembre de
2013 2024

\ m’_‘
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Aspectos destacados de la presentacion:

= [dentificacion y
Organizacion: El
Proceso de Planificacion y Evaluacién del PAE 2025 ..
documento inicia con
una portada que incluye
. Identificacion y Organizacion | titul | tori |
Establecer la estructura del documento e itulo, la autoria y a
- i
fecha de elaboracion,
C ) Resumen Ejecutivo e Introduccion seguida de un indice que
Definir objetivos estratégicos y alineacion . .
facilita la navegacioén por
M N ti Metodolagi H
( 5 : a::o | orma |lvoly e : Io dgico SuUS secciones.
etallar el sustento legal y metodolégico - .
- ; = Resumen Ejecutivo e
. Seleccion y Evaluacién de Programas Introduccion: La
Identificar y evaluar programas prioritarios Introd ucc'én expone de
g Contextualizacién Local manera clara los
Adaptar el plan al contexto local 0bJet|VOS estratég|cos
. Cronograma y Seguimiento del PAE 2025,
Establecer un cronograma detallado y mecanismos de seguimiento deStacandO sSu r0|
; Compromiso Institucional y Participacién Ciudadana fun_damental . en la
Fomentar la coordinacion y la participacion mejora Contlnua de Ia

gestion publica y su

alineacion con el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2027, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

= Marco Normativo y Metodolégico: Se detalla el sustento legal y los
lineamientos metodolégicos que respaldan el proceso evaluativo,
garantizando que las evaluaciones se realicen de forma rigurosa y sistematica.

= Seleccion y Evaluacion de Programas Presupuestarios: Se identifican los
programas prioritarios a evaluar, definidos de acuerdo a su relevancia y
contribucion a los objetivos del PDM. Cada programa es evaluado mediante
instrumentos como la Evaluacién de Disefio Programatico, Evaluacién de
Consistencia y Resultados, Evaluacion de Impacto, entre otros, todo ello
conforme a la Metodologia SEGEMUN.

= Contextualizaciéon Local: Se subraya la adaptacién del PAE 2025 al contexto
de Tlatlaya, considerando su geografia diversa, la dispersion de sus
poblaciones y los desafios socioecondmicos. Esto permite que el proceso
evaluativo atienda las necesidades reales de la comunidad y contribuya a la
equidad y el desarrollo sostenible.

M G
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= Cronograma y Seguimiento: Se establece un cronograma detallado que
organiza las fases de planeacion, ejecucién, andlisis y presentacion de
resultados, complementado por mecanismos de seguimiento que aseguran la
coordinacion y el cumplimiento de los plazos.

= Compromiso Institucional y Participacion Ciudadana: Se destaca la
importancia de la coordinacion entre las distintas areas involucradas y se
fomenta la participacion activa tanto de los sujetos evaluados como de la
ciudadania, fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas.

i Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550 Paagina | 21
-'_La“aga Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrénico: presidencia@tlatlaya.gob.mx 9 1211

L




GOBIERNO DEL

ESTADO DE T 2628 2027
MEXICO o S [latlaga
r{ LETHD [f f’f.’{ HO

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

VI. Introduccion

El Programa Anual
de Evaluacién (PAE)
2025 del Municipio
de Tlatlaya, Estado
de México, se o
inscribe dentro de un eavilibrado y respetuos:
esfuerzo integral por
optimizar la gestion

publica y elevar la

calidad de vida de

Desglosando el Programa Anval de Evaluacion 2025

|OS Cludadanos ESte Fortalecer L\:' claridad y
responsabilidad en la Involucrar activamente o
programa tlene gestion. vdadanos en r
5 - ecisiones publicas.
como objetivo : o
prlmordlal Optimizacifoacute;n L=
establecer un de la Gestion U jora de L
. Publica oL Calidad de Vida
sistema de

evaluacion rigurosa
y eficaz que permita
medir de manera
objetiva el
desempefio de las
diversas acciones y
programas
implementados en el municipio. A través de una metodologia bien definida, se
pretende no solo evaluar los resultados, sino también identificar areas de
oportunidad susceptibles de mejora.

civdadanos.

Este programa no se presenta unicamente como una herramienta para la
transparencia y la rendicion de cuentas, sino que también busca fomentar una
cultura de mejora continua entre los servidores publicos y la comunidad en general.
La participacion activa de los ciudadanos en este proceso evaluativo es fundamental,
ya que sus opiniones y experiencias aportan perspectivas valiosas que enriquecen
la toma de decisiones. Es esencial que los habitantes de Tlatlaya sientan que sus
voces son escuchadas y que, a traves de este programa, se estan llevando a cabo
esfuerzos concretos para mejorar los servicios que se les ofrecen.

Ademas, se espera que el PAE contribuya de manera significativa al desarrollo

%ﬁfﬁ(i% sostenible del municipio. Esto implica no solo un enfoque en la eficiencia de los
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recursos, sino también en la sostenibilidad ambiental y social. Al alinearse con los
planes de mejora continua, el PAE fortalecera la infraestructura local, fomentara el
desarrollo econémico y promovera una convivencia armoénica entre los diversos
sectores de la comunidad. Este enfoque holistico es crucial para garantizar un futuro
préspero y saludable para todos los habitantes de Tlatlaya, creando asi un municipio
mas resiliente y preparado para enfrentar los desafios del futuro.

El presente documento constituye la propuesta formal del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) para el ejercicio fiscal 2025 del Municipio de Tlatlaya, Estado de
México. El PAE se erige como un instrumento fundamental de planeacion y gestion,
meticulosamente disefiado para sistematizar y orientar los esfuerzos de evaluacién
del desempenio de los diversos programas presupuestarios (Pp) que implementa la
administracién municipal.

La elaboracion y ejecucion de este PAE se fundamentan en las disposiciones
normativas establecidas por el Estado de México y el municipio de Tlatlaya,
buscando con ello robustecer la transparencia en el ejercicio de los recursos
publicos y fortalecer la rendicion de cuentas ante la ciudadania de Tlatlaya. La
finalidad primordial del PAE 2025 es la generacién de informacion obijetiva,
pertinente y util sobre el disefio, la operacion, los resultados alcanzados y, en su
caso, el impacto de las intervenciones publicas municipales. Esta informacién
estratégica permitira potenciar de manera significativa la toma de decisiones dentro
de la administracion municipal, optimizando la asignacion y el ejercicio de los
recursos publicos en beneficio de la poblacion.

Ademas, el PAE 2025 ha sido adaptado con sumo cuidado para responder a las
particularidades de Tlatlaya, integrando tanto su realidad socioeconémica como su
variada estructura territorial. Este enfoque contempla la diversidad geografica del
municipio y se alinea con las prioridades estratégicas definidas en el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2027. En consecuencia, el documento ofrece una
base sdélida que garantiza que las evaluaciones proyectadas se ejecuten de forma
eficiente, aplicando criterios actualizados y pertinentes para el contexto local, lo que
refuerza la capacidad de la administracion para tomar decisiones basadas en
evidencia y promover la rendicidon de cuentas.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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VILI. Objetivos Principales e Importancia

Tlatiaya

L

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 persigue varios objetivos principales
para el Municipio de Tlatlaya. En primer lugar, busca garantizar que la evaluacion
de los programas presupuestarios esté intrinsecamente ligada a la medicion de los
resultados y el impacto de las acciones gubernamentales. En segundo lugar, tiene
como objetivo proporcionar una valiosa retroalimentacion al Sistema de Evaluacién
del Desempefio (SED) del municipio, contribuyendo a su mejora continua y a una
toma de decisiones mas informada. Un objetivo crucial es la identificacion precisa
de los programas presupuestarios que seran objeto de evaluacion durante el
ejercicio fiscal, asi como la definicidn de las dependencias o entidades responsables
de participar en este proceso. Ademas, el PAE 2025 se propone determinar los tipos
especificos de evaluacién
que se aplicaran a cada
programa, ya sea de disefo
preram,atICO’, de HIRCESNG Cumplimiento Evaluacion de
de consistencia y resultados, Normativo Programas
de desempefio especifico o

de impacto. Finalmente, el
establecimiento  de un Mejora Continua
calendario de ejecucion

Objetivos e Importancia del PAE 2025

Retroalimentacion
al SED

detallado para las ‘
. o Tragspareggia y @? Identificacién de
evaluaciones es otro objetivo Rendicion de Programas
. . Cuentas
primordial, asegurando la
planificacion y la
: ;2 TP Cronograma de Tipos de
organizacion eficiente de Ejecucion Evaluadion

estas actividades.?

La importancia del PAE 2025 para el Municipio de Tlatlaya radica en su capacidad
para planificar y organizar sistematicamente las actividades de evaluacion,
optimizando asi el uso de los recursos disponibles. Al fomentar la transparencia y la
rendicion de cuentas, el PAE informa a la ciudadania sobre los programas que seran
evaluados y los plazos previstos para la obtencion de resultados. Ademas, al
identificar areas de oportunidad y debilidades en los programas a través de la
evaluacion, el PAE contribuye a la mejora continua de la gestion gubernamental y a
la optimizacion de los resultados en beneficio de la poblacion. EI cumplimiento de la
normativa vigente en materia de evaluacion es otro aspecto fundamental de la
importancia del PAE, asegurando la legalidad y la legitimidad de la gestiéon publica
municipal. En el caso especifico del ejercicio 2023, el Anexo 1 del documento

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx

Pagina | 24|




GOBIERNO DEL
ESTADO DE

< T 2025 -2027

g Latl

MEXICO AyuNTAMIENTO attaya
BETLATLAYA

> jGobiewno dr!p.'.r(b/a

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

ejemplifica la aplicacién del PAE, identificando los programas de la Direccion de
Desarrollo Urbano y del Sistema DIF Municipal que fueron evaluados, asi como el
tipo de evaluacion aplicada a cada uno.
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VIIL. Contexto vy Justificacion para Ila

Evaluacion de Programas
Presupuestarios en el PAE 2025

La evaluacién de los programas presupuestarios en el PAE 2025 del Municipio de
Tlatlaya se inscribe en un contexto mas amplio de fortalecimiento de la
administracién publica y la rendicion de cuentas. En concordancia con el articulo
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, existe un impulso
a nivel estatal y municipal para consolidar el Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). Esta iniciativa busca
asegurar que los recursos econdmicos se administren con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, cumpliendo con los objetivos para los que
fueron destinados, tal como lo establece el articulo 129 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de México. Las leyes del Estado de México y sus
municipios exigen que las administraciones publicas municipales organicen sus
acciones a través de la
planeacién, elaborando
planes y programas
que garanticen el
cumplimiento de metas

Ciclo de Evaluacion de Programas Presupuestarios

Fortalecer la

Consolidar PbRy, Administracién

SED

e indicadores. El
Sistema de Planeacion
Democratica para el
Desarrollo del Estado
de México y Municipios
considera el analisis de
los problemas con base
en la realidad objetiva,
los indicadores de
desarrollo y la
proyeccion de objetivos
para la creacion de
planes, programas vy
acciones, asi como su
control y evaluacion. El
Plan de Desarrollo

Fortalecer los sistemas de
Presupuesto basado en
Resultados y Evaluacion del
Desempefio

Reorientar Politicas

Ajustar politicas basadas
en los hallazgos de la
evaluacion

Analisis y
Evaluacion
Evaluar programas para

identificar problemas y
mejoras.

Desarrollar planes y
programas para cumplir con
las metas

Piblica

Mejorar la eficiencia y la
transparencia en la
gobernanza.

Asegurar la
Eficiencia de los
Recursos
Gestionar |DS recursos

economicos de manera
efectiva y transparente

Cumplir con los
Objetivos
Alcanzar los objetivos

previstos para los
programas presupuestarios.

Municipal  2022-2024

Wiy

-rLatLaga

wto del peeblo.
L
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de Tlatlaya busca orientar la administracion hacia un Gobierno de Resultados, cuyas
acciones puedan ser evaluadas en un ambiente de transparencia, midiendo sus
logros a través de procesos de evaluacion basados en indicadores. La Direccién de
Planeaciéon, en coordinacion con la Tesoreria y la Contraloria, tiene la
responsabilidad de cumplir y hacer cumplir las normativas sobre la evaluacion del
gasto publico, estableciendo las medidas necesarias para su correcta aplicacion y
determinando normas y procedimientos administrativos para mejorar el control del
gasto municipal. La evaluacion de los programas y proyectos municipales tiene
como objetivo identificar problemas en su implementacion y, si es necesario,
reorientar y fortalecer las politicas publicas municipales. El propdsito fundamental
es asegurar que el seguimiento y la evaluacién de los programas presupuestarios
logren consolidar la Presupuestacion basada en Resultados y fortalecer el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.
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IX. Objetivos Especificos del PAE 2025 en la
Evaluacion de Programas
Presupuestarios

Los objetivos especificos del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025 se centran
en proporcionar una hoja de ruta clara y detallada para el proceso de evaluacion de
los programas presupuestarios del Municipio de Tlatlaya. Un objetivo primordial es
identificar con precision qué programas seran objeto de evaluacién durante el
ejercicio fiscal, asegurando que se cubra una muestra representativa de las
iniciativas municipales.! Otro objetivo clave es la designacion clara de las
dependencias o entidades responsables de cada programa evaluado, estableciendo
la rendicion de cuentas y la participacion activa en el proceso. La determinacion de
los tipos de evaluacién que se aplicaran a cada programa es igualmente importante,
permitiendo una valoracién adecuada de su disefio, implementacion, resultados e
impacto.? EI PAE 2025 también tiene como objetivo establecer un cronograma
detallado para la ejecucion de cada evaluacioén, incluyendo fechas de inicio y fin, asi
como los plazos para la entrega de informes y la implementacién de
recomendaciones.® Ademas, se busca analizar la justificacion y el disefio de los
programas, identificando su vinculacién con la planificacion municipal y su
consistencia con las regulaciones aplicables.” Finalmente, el PAE 2025 tiene como

Objetivos Especificos del PAE 2025

Emitir Resultados de

- i Analizar
Frianaien Justificacién y
Publicar hallazgos y Disefo
recomendaciones ) -
) Evaluar la alineacion
(tﬁ con la planificacion

Establecer
Cronograma
Detallado

Crear un cronograma
para la ejecucion
Elegir métodos de

Designar evaluacion
Dependencias apropiados
Responsables

Asignar

dependencias para

D Identificar
rendicién de cuentas

Programas a Evaluar

Seleccionar
programas para
evaluacion
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objetivo emitir los resultados de las evaluaciones, verificando el cumplimiento de
metas y objetivos con base en el cronograma de ejecucion, y realizar un seguimiento
de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.?
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X. Coordinacion y  Participacion de

Dependencias y Entidades en el Proceso
de Evaluacién

El proceso de evaluacion establecido en el PAE 2025 del Municipio de Tlatlaya
requiere una coordinacion estrecha y la participacion activa de diversas
dependencias y entidades municipales. La Direccion de Planeacion Municipal
desempenfia un papel central en este proceso, siendo responsable de la planificacion

Proceso de Evaluacion del PAE 2025 general, la coordinacion de

las actividades de
evaluacion, el
Planificacion General establecimiento del
La Direccion de Planifieacion Municipal Prog rama Anual de
establece el PAE y coordina las actividades .,

de evaluacion. Evaluacion (PAE) Yy la
¥ supervision de su
3\4’1\3 Contratacion de Evaluadores cumplimiento_1 Direccion de
La Direceion de Planificacion Municipal Planeacion Municipal

coordina la contratacion de evaluadores t bié di |
cadfos. ambién coordina a
contratacién de evaluadores
Autorizacion Financiera externos cuando €s
necesario, elabora los

La Tesoreria Municipal autoriza la
contratacion de evaluadores y gestiona las
finanzas.

términos de referencia para
las evaluaciones y asegura
la difusion de los resultados.
La Tesoreria Municipal
participa activamente en la

Verificacion de Cumplimiento

La Contraloria Municipal verifica el
cumplimiento de las requlaciones y
supervisa las recomendaciones.

autorizacion de la
o contratacién de evaluadores,
Participacion de las labor n |
Dependencias colabo a_ ) e €
_ o establecimiento del PAE y
Las dependencias administrativas y los . .,
organismos auxiliares participan en el coordina la gestlon
proceso de evaluacion. . .
financiera de las
B evaluaciones. La
Implementacién de Contralori Municioal
Recomendaciones ontraloria unicipa

Las dependencias administrativas y los
organismos auxiliares implementan las
recomendaciones de evaluacion.

tiene la responsabilidad de
verificar el cumplimiento de
las normativas en materia
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de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion por parte de las
dependencias y organismos auxiliares, asi como de supervisar la atencion de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones. Finalmente, las Dependencias
Administrativas y los Organismos Auxiliares (identificados como Sujetos
Evaluados) son responsables de elaborar y proponer los objetivos estratégicos de
sus programas, proporcionar la informacion necesaria para las evaluaciones,
participar activamente en el proceso de evaluacion y atender las recomendaciones
resultantes. Esta estructura de coordinacion y participacidén asegura una vision
integral y multidisciplinaria del proceso de evaluacion.

Roles y Responsabilidades en el Proceso de Evaluaciéon

Dependencia/Entidad Responsabilidades Clave en la Evaluacion
Planificacion general, coordinacién de actividades,
establecimiento  del PAE, supervision  del
cumplimiento, contrataciéon de evaluadores externos,
elaboracion de términos de referencia, difusion de
resultados. -

Autorizacion de contratacion de evaluadores,
colaboracion en el establecimiento del PAE,
coordinacion de la gestion financiera de las
evaluaciones.

Verificacion del cumplimiento normativo, supervision
Contraloria Municipal de la atencién de recomendaciones derivadas de las
evaluaciones.

Elaboracion y propuesta de objetivos estratégicos de
los programas, provision de informacién para las
evaluaciones, participacion activa en el proceso,
atencion de las recomendaciones resultantes.

Direccion de Planeacion
Municipal

Tesoreria Municipal

Dependencias Administrativas y
Organismos Auxiliares (Sujetos
Evaluados)
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XI. Evaluacion de Programas
Presupuestarios

En el Municipio de Tlatlaya, la evaluacién de los programas presupuestarios es un
proceso continuo y esencial para garantizar que las intervenciones publicas
respondan a las necesidades reales de la poblacion, optimicen el uso de los
recursos y fortalezcan los principios de eficiencia y transparencia. Este proceso
integra tareas de monitoreo y analisis que abarcan todas las fases de la ejecucion
—desde la planificacién hasta la rendicion de cuentas—, utilizando fuentes de
informacion y medios de verificacion que permitan validar el cumplimiento de los
objetivos y detectar posibles inconsistencias.

1. Principios del

Proceso Evaluativo
Proceso de Evaluacion de Programas

Presupuestarios en Tlatlaya en Tlatlaya
e  Monitoreo y
Monitoreo y Evaluacion Evaluacion
Permanentes Permanentes: Se
Tareas continuas de seguimiento para realizan tareas
analizar la ejecucion de programas .
continuas de
. of : imien ara
@ Verificacion de Indicadores y SegL.I ento ) p. i
Medios de Evaluacién analizar la ejecucion
Uso de multiples fuentes de informacion de los programas y
para evaluar el cumplimiento de objetivos p0| iticas pl:lbliCGS
i B implementados, o
(B] Ret.roallmenTacmn parala que permite
Mejora Continua . e
identificar
Integracién de resultados en sistemas de
gestion para decisiones estratégicas oportunamente
deficiencias o]
@ Evaluacion de Disefho avances en el logro

Programatico de objetivos.

e Verificacion de
Indicadores y Medios
de Evaluacion: Se
utilizan multiples
fuentes de informacion y métodos de verificacién para evaluar si las metas,
estrategias y lineas de accién planeadas se estan cumpliendo conforme a lo
%ﬁ.g estimado en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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Retroalimentacién para la Mejora Continua: Los resultados obtenidos se
integran al Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y al Sistema de
Evaluacion del Desempefio (SED), posibilitando la toma de decisiones
estratégicas que permitan ajustar
presupuestarios.

Tipos, Objetivos y Criterios de Evaluacion

la gestion de

los programas

De acuerdo con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México (LGEPPGEM), se aplicaran los
siguientes tipos de evaluacién para los programas evaluados en Tlatlaya:

=

Proceso de Evaluacion de Programas Presupuestarios en Tlatlaya

Evaluacion de
Disefio
Programatico
Analizar la estructuray

coherencia del disefio del
programa

Evaluacion de
Consistencia y
Resultados
Examinar la integracién

entre el disefio, la operacion
y los resultados

Evaluacion de
Procesos

Verificar la ejecucion
operativa y la eficiencia en

el desarrollo de las
actividades

Evaluacién de
Impacto

Medir el cambio real en los
indicadores de resultados

Evaluacion
Especifica de
Desempefio
Analizar el avance en el

cumplimiento de los
objetivos y las metas

Evaluaciones
Especificas y
Estratégicas
Realizar evaluaciones

adicionales para
necesidades particulares

Aplicacion en
Tlatlaya
Adaptar el proceso

evaluativo a las condiciones
locales

A
\
A

1) Evaluacion de Diseino
Programatico:

a) Objetivo: Analizar la
estructura y coherencia del
disefio del programa.

b) Criterios:
i) Correcciébn  en la
identificacion del problema

o necesidad prioritaria.

ii) Contribucion a los
objetivos y estrategias del

Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) 2025-
2027.

iii) Evidencia de

fundamentacion cientifica o
empirica que respalde la
propuesta de intervencion.

iv) Logica de la Matriz de
Indicadores para
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Resultados, tanto en forma vertical como horizontal.

v) Claridad en la definicién de la poblacién potencial y objetivo, desglosada
por caracteristicas relevantes.

vi) Existencia de reglas operativas que expliquen el funcionamiento del
programa.

2) Evaluacion de Consistencia y Resultados:

a) Objetivo: Examinar la integracion entre el disefo, la operacién y la obtencién
de resultados.

b) Criterios:
i) ldentificacion de deficiencias en la planeacién y ejecucion.

ii) Capacidad del programa para generar informacion que retroalimente su
gestion.

iii) Eficacia en la operatividad y en el uso de recursos en todos los niveles de
ejecucion.

iv) ldentificacion clara de problemas y documentacion de buenas practicas.

3) Evaluacién de Procesos:

a) Objetivo: Verificar la ejecucion operativa y la eficiencia en el desarrollo de
las actividades.

b) Criterios:
v) Observancia de las reglas operativas y normativas aplicables.

vi) Eficiencia en los mecanismos de organizacion y administracion

financiera.
3 Q %m vii) Actualizacion y depuracién de los padrones de beneficiarios.
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viii) Cumplimiento de los indicadores de gestidn establecidos y claridad en
la rendicién de cuentas.

4) Evaluacion de Impacto:

a) Objetivo: Medir el cambio real en los indicadores de resultados en relacion
a los propdsitos y fines del programa.

b) Criterios:
ix) Instrumentos de medicidn del impacto alcanzado.
x) Calidad y relevancia de las evaluaciones de impacto realizadas.

xi) Uso efectivo de los resultados para mejorar la intervencion y aumentar el
bienestar de la poblacion.

xii) Capacidad del programa para generar evaluaciones de impacto que
sirvan de insumo para acciones correctivas.

5) Evaluacion Especifica de Desempeio:

a) Objetivo: Analizar el avance en el cumplimiento de los objetivos y las metas,
examinando indicadores de resultados, servicios y gestion.

b) Criterios:

xiii) Reporte y analisis de los resultados y productos a través de los
indicadores de la MIR.

Xiv) Comparacion del avance de las metas respecto a ciclos anteriores.

xv) Identificacion de los principales ASM y fortalezas.
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6) Evaluaciones Especificas y Estratégicas:

Se realizaran evaluaciones adicionales que atiendan necesidades particulares
del Sujeto Evaluado, mediante la elaboracion de Términos de Referencia (TdR)
especificos que definan objetivos y metodologias propias, y evaluaciones
estratégicas que integren el analisis de disefio, consistencia y procesos,
alineado con las estrategias institucionales.

3. Aplicacién del Proceso Evaluativo en Tlatlaya

En el contexto del Municipio de Tlatlaya, este proceso evaluativo se adapta a las
condiciones locales. Dada la dispersion territorial y la diversidad socioeconomica, la
evaluacion se enfoca en:

Garantizar que los programas presupuestarios seleccionados respondan a las
necesidades especificas de cada zona del municipio, tomando en cuenta las
particularidades de la cabecera, los pueblos y las rancherias.

Identificar y corregir ineficiencias que limitaran el alcance y la efectividad de
las intervenciones, asegurando que las politicas publicas contribuyan a la
reduccion de la pobreza multidimensional y al desarrollo sostenible.

Integrar los resultados de las evaluaciones en el ciclo de planificacion vy
presupuestacion, permitiendo que la evidencia generada sea utilizada para
ajustar estrategias y optimizar la asignacion de recursos en futuros ejercicios
fiscales.

En suma, la evaluacion de Programas Presupuestarios en Tlatlaya es una practica
esencial para lograr una gestion publica basada en la rendicion de cuentas, que
permite no solo medir el desempefio actual, sino también proyectar mejoras que
contribuyan al crecimiento y la equidad en el municipio.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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Evaluacion de los
Presupuestarios Nuevos

En el Municipio de Tlatlaya, para asegurar que los nuevos programas
presupuestarios respondan de manera efectiva a las necesidades locales y se
integren al proceso de evaluacion consolidado, se estableceran los siguientes
lineamientos:

XIlI. Programas

1. Diagndstico Preliminar: Antes de que un Programa Presupuestario Nuevo
sea incluido en el PAE 2025, los Sujetos Evaluados deberan elaborar un
diagndstico exhaustivo. Este diagndstico debe justificar la creacion del nuevo
programa o, en su caso, la ampliacion o modificacién sustantiva de un
programa existente. La elaboracion del diagnostico se realizara conforme a
los "Lineamientos para la Elaboracién de Diagnésticos por Programa
Presupuestario”, establecidos en el Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto, y se alineara con los LGEPPGEM. Dicho
analisis debera considerar las particularidades territoriales vy
socioeconomicas de Tlatlaya, identificando las necesidades, oportunidades y
retos que justifican la intervencion propuesta.

2. Evaluacion de Disefio Programatico
en el Primer Ao de Operacion: Una
vez que el Programa Presupuestario

Evaluacion de Nuevos Programas Presupuestarios

o. Diagndstico

Nuevo entre en operacion, durante cl Preliminar

su primer afio se llevara a cabo una hascnssios

evaluacion especifica de Disefio Evalodiite de
gj Disefio

Programatico. Esta evaluacion se
centrara en analizar la coherencia y
la solidez del disefio del programa,

Programético

Evaluar la coherencia y
solidez del disefio del
programa

\

verificando que haya

identificado

correctamente la problematica o ‘%I“MH
necesidad prioritaria del municipio y (] msnenct s
que su estructura (incluyendo D oororr s s de
objetivos, indicadores, metas y ™
supuestos) esté debidamente implementar suses

basados en los hallazgos
de la evaluacion

orientada a solventarla. Ademas, se

' evaluara la alineacion del programa
wrf

Jaflsys

¢

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550

- miexic Pagina | 37|
Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx




GOBIERNO DEL

ESTADO DE T zeas 2627
MEXICO AYUNTAMIENTO Latlal— a
COETLATLAYA - - (’ bieno del m(bln
TLATEAVA ~ = Go ;

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

con los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 y
las politicas locales de desarrollo sostenible. Los resultados de esta
evaluacion se incluiran en el PAE del afo correspondiente, permitiendo
realizar ajustes y mejoras en la implementacion del programa para optimizar
el uso de los recursos publicos y maximizar su impacto en la comunidad.
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Metodologia General de Evaluacion

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 para el Municipio de Tlatlaya se
focaliza en la evaluacion del disefio programatico de los programas presupuestarios
prioritarios. Esta evaluacion pretende examinar a fondo la estructura conceptual de
cada programa, asegurando que:

La logica de intervencion sea solida y coherente.

Los objetivos estén definidos de forma explicita y clara.

Los indicadores seleccionados sean pertinentes, medibles y estén alineados
con las necesidades de la poblacion y con las metas establecidas en el Plan
de Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2027, conforme a los criterios y
lineamientos del SEGEMUN.

Para lograrlo se aplicaran tanto métodos cualitativos como cuantitativos, empleando
técnicas como:

Revision documental: Se analizaran documentos fundamentales, tales como
el PDM, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), fichas técnicas y el
presupuesto de egresos.

Entrevistas cualitativas: Se realizaran entrevistas a actores clave, incluyendo
responsables de programa y beneficiarios, para obtener una vision integral
sobre la ejecucion y pertinencia de las iniciativas.

Analisis de datos existentes: Se compararan datos historicos y actuales para
validar y contrastar la informacién obtenida.

La coordinacién y supervision del proceso evaluativo estara a cargo de la Direccién
de Planeacion, sera responsable de elaborar los Términos de Referencia (TdR) para
cada evaluacion, en los cuales se definiran de forma precisa los objetivos, las
preguntas clave, la metodologia aplicable, los productos esperados y el cronograma
de actividades. Esto garantiza un proceso evaluativo riguroso, transparente y
adaptado al contexto local.

Faﬁ[é‘ga
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Etapas y Actividades

Etapa

Diagnéstico

Disefno

Ejecucién

Analisis

Integracion
y Uso

Actividad

Analisis del contexto
socioecondémico del
programa.

Seleccion de metodologia
evaluativa (procesos,
resultados, impacto).
Levantamiento de
informacioén: entrevistas,
encuestas, revision de
expedientes.
Sistematizacion de datos y
elaboracion de
diagnaosticos.

Formulacién de
recomendaciones y
publicacion de resultados.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550

Instrumentos
Utilizados
Revision documental,
matriz de indicadores.

Fichas técnicas, guias
metodoldgicas.

Cuestionarios,
registros
administrativos.

Reportes de
evaluacion, tablas
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XIV. Proceso de Evaluacion

El proceso de evaluacion en el Municipio de Tlatlaya es fundamental para
proporcionar a los disenadores, implementadores y financiadores de programas
presupuestarios medios de verificacion precisos sobre el impacto de sus
intervenciones. Al medir el desempefio se abre la posibilidad de mejorar y optimizar
a partir de la evidencia recolectada. En este sentido, el proceso evaluativo se disefia
para asegurar la pertinencia, eficiencia y eficacia de los programas, permitiendo
identificar de manera oportuna aspectos susceptibles de mejora (ASM), que a su
vez retroalimenten la toma de decisiones.

Proceso de Evaluacion del Programa Presupuestario

s Resolucién de
Consultas y
Supervision
Implementacion Continua
s de Acciones
@ e . Abordar consultas y
Elaboracién y Correctivas garantizar el
. Publicacion de y cumplimiento
Recoleccion y Inf Integracién de los
S Andlisis dela o mes ASM en un plan de
- JER") mejora
Informacion Finalizacion del
) informe de
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atos de diversas
Proceso P——

Publicacién del PAE - il

2025y definicion de
los TdR

/1

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550 Pégina | 42|
Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx




K
GOBIERNO DEL = (%

ESTADO DE T 2628 2027
MEXICO AxuaTAMIENTO latlaya

DETLATLAYA
2825-2827

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

1. Pasos y Fases del Proceso Evaluativo
a) Inicio del Proceso:

i) Publicacion del PAE 2025: El proceso comienza con la difusién oficial del
Programa Anual de Evaluacion, que informa a las Unidades
Responsables (UR) y a los Sujetos Evaluados sobre los mecanismos,
plazos y criterios del ejercicio evaluativo.

i) Definicion de los Términos de Referencia (TdR): La Instancia Evaluadora,
en coordinacion con la Direccion de Planeacion Municipal, entrega los
TdR alas UR, especificando objetivos, alcances, metodologia y productos
esperados para cada evaluacion. En Tlatlaya, estos documentos se
adaptan para reflejar las condiciones locales y garantizar su pertinencia.

b) Recoleccién y Analisis de la Informacion:

i) Trabajo de Campo y de Gabinete: Se realiza la recoleccion de datos de
diversas fuentes (estadisticas municipales, registros administrativos,
encuestas y entrevistas a la poblacion en las distintas regiones de Tlatlaya,
incluyendo la cabecera municipal, pueblos y rancherias). Este enfoque
mixto permite recoger evidencia cualitativa y cuantitativa que respalde el
analisis critico del desempeiio del programa.

ii) Supervision y Seguimiento: Las areas responsables, a través de sus
Direcciones de Planeacion Municipal o unidades equivalentes, coordinan
reuniones periodicas de conciliacion de avance con la Instancia
Evaluadora y el Organo Interno de Control (OIC). En estas reuniones se
revisa el grado de avance, se comparten hallazgos preliminares y se
ajustan los procesos en funcion de las necesidades detectadas.

c) Elaboraciéon y Publicacion de Informes:

i) Informe Final de Evaluacion: Una vez finalizada la fase de analisis, el
Sujeto Evaluado debe entregar formalmente el Informe Final, que incluira
un analisis detallado conforme a los criterios establecidos en los
LGEPPGEM vy en linea con los indicadores del ejercicio fiscal anterior

{d"‘.
Faﬁ[é‘ga
L
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(excepto para los programas nuevos, que seran evaluados a través del
Disefio Programatico durante su primer afio de operacion).

i) Retroalimentacion y Difusién: La Instancia Evaluadora revisa el informe y
emite observaciones en caso necesario. Posteriormente, tanto el informe
final como el "Formato para la difusibn de los Resultados de las
Evaluaciones" (segun CONAC) se publican en las plataformas
institucionales, garantizando el acceso de la ciudadania a la informacion.

d) Implementaciéon de Acciones Correctivas:

i) Convenio para la Mejora del Desempeiio: Los resultados del "Informe
Final de Evaluacion", que se denominan "Aspectos Susceptibles de
Mejora" (ASM), se integran en un Convenio para la Mejora del
Desempefio y Resultados Gubernamentales. Este convenio detalla las
acciones correctivas, los responsables y los plazos para su
implementacion.

i) Acta de Atencion de los ASM: Una vez que se hayan implementado las
acciones correctivas, se celebra formalmente el Acta de Atencion de los
ASM, que se publicara en las plataformas electronicas del municipio.

e) Resoluciéon de Consultas y Supervisiéon Continua:

i) Atencion de Consultas y Solicitudes: La Instancia Evaluadora actuara
como el érgano central para responder a consultas y resolver situaciones
no previstas durante el proceso evaluativo, asegurando que el proceso se
desarrolle de manera transparente y conforme a la normativa vigente.

2. Pautas para el Proceso Evaluativo en Tlatlaya

a) Normativa y Criterios: Todas las evaluaciones deben realizarse de acuerdo
con los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas
Presupuestarios (LGEPPGEM) y con las condiciones especificas del
Municipio de Tlatlaya.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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b) Revisidon de Informacion: Se hara énfasis en la revision de la ejecucion del

d)

ejercicio fiscal precedente (2024) para identificar resultados, excepciones y
oportunidades de mejora.

Colaboracién Interinstitucional: La Direccién de Planeacion Municipal, en
coordinacion con el OIC y la Instancia Evaluadora, supervisaran todas las
etapas del proceso, asegurando la integracion de la participacién de las
comunidades y la rendicion de cuentas.

Cronograma y Plazos: Se establecera un calendario detallado para cumplir
con cada etapa del proceso, desde la publicacion del PAE hasta la
implementacion completa de las recomendaciones.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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Entidades Municipales y Enfogque de Evaluacién

2% Caracteristica

Dependencias
r—Administrativas

G, Tesoreria
IT Municipal

Contraloria
® Municipal

Ei Organizaciones
£003, . =
Municipales

8@?’ Logro de Metas

CA ..
Dgu Gestion de Recursos

Desempefio en la
ejecucion de
programas

Logro de metas en el
Plan de Desarrollo

Uso eficiente y
transparente de los
recursos

Ejecucion
presupuestaria de
todos los programas

Colaboracion con
oficinas en la
ejecucion del
presupuesto

Eficiencia en los
procesos de
administracion
financiera

Cumplimiento de las

Participacion crucial
en el proceso de
evaluacion

Efectividad de los
mecanismos de
control interno

Capacidad para
prevenir y detectar
irreqularidades

Seguimiento a las

Eficiencia en el logro
de los objetivos del
programa

Efectividad y
cumplimiento de los
objetivos del
programa

Eficiencia,
efectividad y
cumplimiento

normativo

Cumplimiento de las

EPI@ Cump“mlemo Leqal e normativas vigentes obse;\gzﬁg);!:s b rzgpl‘::z:g)lg:s
1. Las dependencias administrativas que ejecuten Programas

presupuestarios: Este primer grupo abarca las diversas areas o secretarias
del ayuntamiento que tienen a su cargo la implementacion de los programas
que cuentan con una asignacion presupuestaria especifica. Estas
dependencias son las responsables directas de llevar a cabo las acciones y
alcanzar las metas establecidas en los programas presupuestarios. La
evaluacion de estas dependencias se centrara en su desempefio en la ejecucion
de los programas, el logro de los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) 2025-2027, y el uso eficiente y transparente de los recursos
publicos. Ejemplos de estas dependencias podrian incluir la Direccion de Obras
Publicas, la Direccion de Desarrollo Social, la Direcciéon de Seguridad Publica,
entre otras, siempre y cuando ejecuten programas con presupuesto asignado.

2. LaTesoreria Municipal: La Tesoreria Municipal es un actor central en la gestion
financiera del municipio. Es responsable de la administracién de los recursos
economicos, la recaudacion de ingresos, la realizacion de pagos y el control del

gasto publico. Su inclusibn como sujeto evaluado se debe a su papel
Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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fundamental en la ejecucion presupuestaria de todos los programas. La
evaluacion de la Tesoreria podria enfocarse en la eficiencia de sus procesos de
administracion financiera, su apego a la normatividad vigente, su colaboracion
con otras dependencias en la ejecucion del presupuesto, y su participacion en
el seguimiento y la evaluacién del gasto. Ademas, la Tesoreria, junto con la
Direccion de Planeacién, tiene la responsabilidad de coordinar la formulacion
del PAE.

La Contraloria Municipal: La Contraloria Municipal es el érgano interno de
control encargado de la fiscalizacién y la vigilancia del uso de los recursos
publicos. Su funcion principal es asegurar la legalidad, transparencia y eficiencia
en la gestion de los fondos municipales. Como sujeto evaluado, la Contraloria
podria ser examinada en cuanto a la efectividad de sus mecanismos de control
interno, su capacidad para prevenir y detectar irregularidades, y su seguimiento
a las observaciones y recomendaciones derivadas de auditorias y evaluaciones.
Su participacién es crucial en el proceso de evaluacion, incluso firmando
convenios para la mejora del desempefio.

Los organismos municipales que ejecuten Programas presupuestarios:
Este grupo incluye entidades descentralizadas o desconcentradas de la
administracion municipal que también tienen asignado un presupuesto para
llevar a cabo programas especificos. Estos organismos pueden tener
personalidad juridica y patrimonio propios, y su creacién usualmente responde
a la necesidad de atender areas especificas de la gestién publica de manera
especializada. Ejemplos comunes incluyen los Sistemas para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF) municipales, los institutos municipales de cultura o
deporte, o las empresas paramunicipales, siempre que sean responsables de
la ejecucion de programas con recursos asignados. La evaluacion de estos
organismos se centrara en su eficiencia, eficacia y apego a los objetivos de los
programas que ejecutan, asi como a la normatividad aplicable.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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XVI. Programas Presupuestarios a Evaluar

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 del Municipio de Tlatlaya se ha
concebido como un instrumento fundamental para la consolidacion de una gestion
publica que priorice los resultados. A traves de la evaluacién sistematica y rigurosa
de los programas presupuestarios municipales de mayor relevancia, se busca
impactar positivamente en el bienestar de la poblacién, la gobernanza, la equidad y
la sostenibilidad ambiental. La seleccion de los programas que seran objeto de
evaluacion en este ciclo responde a un analisis técnico—estratégico exhaustivo,
considerando el contexto socioecondmico particular de Tlatlaya, las prioridades
estratégicas definidas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2027, los
retos identificados a través de un diagndstico territorial detallado, y el marco
normativo aplicable. En este sentido, se han priorizado tres programas
presupuestarios para la evaluacion: Proteccién Juridica de las Personas, Igualdad
de Trato y Oportunidades para la Mujer y el Hombre. Estos programas han sido
seleccionados por su alineacion estratégica con los objetivos municipales, su alta
relevancia social, econdmica y ambiental, su potencial para generar un impacto
transformador significativo, la factibilidad técnica para llevar a cabo evaluaciones
rigurosas y utiles, y su cumplimiento con los lineamientos normativos vigentes. La
evaluacion de estos programas se considera estratégica para generar insumos
basados en evidencia que fortalezcan la toma de decisiones, promuevan la
transparencia y la rendicion de cuentas, y fomenten una cultura de mejora continua
en la administracion municipal. La priorizacién de estas areas clave refleja un
enfoque integral hacia el desarrollo municipal, abordando aspectos esenciales para
el progreso y el bienestar de la comunidad de Tlatlaya.

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025 del Municipio de Tlatlaya se erige
como un pilar central en la estrategia de la administracion local para alcanzar una
gestidon publica que se distinga por su orientacién hacia resultados tangibles.” Su
propdsito primordial radica en la aplicacién de procesos de evaluacion que sean
sistematicos, objetivos y rigurosos, dirigidos a aquellos programas presupuestarios
municipales que ejercen una influencia directa y significativa sobre aspectos
fundamentales del desarrollo local. Estos aspectos incluyen el bienestar general de
la poblacion, la calidad de la gobernanza, la promocion de la equidad en todas sus
dimensiones, y la preservacion de la sostenibilidad ambiental.? La seleccion de los
programas especificos que seran sometidos a evaluacion dentro del PAE 2025 no
es un proceso arbitrario, sino que se fundamenta en un analisis técnico—estratégico
de caracter integral. Este analisis toma en consideracion una variedad de factores
interrelacionados que son cruciales para comprender la realidad y las necesidades

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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del municipio. Entre estos factores se encuentran el contexto socioecondmico
particular que caracteriza a Tlatlaya, las prioridades que han sido claramente
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) 2025-2027 3, los desafios
que han sido identificados a través de un diagndstico exhaustivo del territorio
municipal, y el conjunto de lineamientos normativos que son aplicables en los
diferentes niveles de gobierno.® El objetivo final de este esfuerzo de evaluacion es
asegurar que los resultados obtenidos generen insumos de alta relevancia para la
toma de decisiones dentro de la administracion municipal. Se busca que estas
decisiones estén soélidamente fundamentadas en evidencia concreta, lo que a su
vez contribuira a fortalecer la transparencia en la gestion de los recursos publicos,
a mejorar la rendicion de cuentas ante la ciudadania, y a consolidar una dinamica
de mejora continua en todos los ambitos de la administracion municipal.” La
adopciodn de una gestion publica orientada a resultados es una tendencia creciente
en la administracion publica moderna, donde se busca asegurar que las
intervenciones gubernamentales sean eficientes, efectivas y que generen un
impacto positivo real en la sociedad. Al priorizar la evaluacion de programas clave,
el municipio de Tlatlaya se alinea con estas mejores practicas, buscando optimizar
el uso de los recursos y maximizar el beneficio para sus habitantes. La inclusion de
la sostenibilidad ambiental como un area de impacto clave subraya la vision integral
del municipio, reconociendo la importancia de proteger los recursos naturales para
las generaciones presentes y futuras.?

El analisis exhaustivo del territorio y de la gestion publica realizado en el Municipio
de Tlatlaya ha revelado una serie de desafios estructurales que inciden de manera
directa en la capacidad de implementar politicas publicas que sean verdaderamente
eficaces. Entre los hallazgos mas relevantes que se desprenden de este diagnéstico,
se destaca en primer lugar la débil coordinaciéon intergubernamental. Esta
limitacion dificulta la creacion de sinergias efectivas en proyectos de desarrollo que
requieren la participacién coordinada de diferentes niveles de gobierno a nivel
regional.® La falta de una articulaciéon sélida entre las acciones del municipio, el
estado y la federacién puede traducirse en la duplicidad de esfuerzos, la ineficiencia
en el uso de los recursos, y la pérdida de oportunidades para abordar problematicas
complejas de manera integral. En segundo lugar, el diagndstico revela un rezago
social persistente, caracterizado por carencias significativas en la provision de
servicios basicos esenciales, especialmente en las zonas rurales y dispersas del
municipio." Esta situacion de desigualdad en el acceso a servicios como agua
potable, saneamiento, electricidad y educacion, entre otros, impacta negativamente
en la calidad de vida de una parte importante de la poblacién y representa un
%QTQ% obstaculo para el desarrollo social y econdémico inclusivo. Un tercer desafio
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identificado es la baja participacion ciudadana en los procesos de planeacion y
control social de la gestion publica.’ La limitada involucracion de los ciudadanos en
la definicion de las prioridades de gobierno, en el seguimiento de la implementacién
de las politicas publicas, y en la fiscalizacién del uso de los recursos, puede generar
una desconexion entre las necesidades de la poblaciéon y las acciones de la
administracién municipal, afectando la legitimidad y la eficacia de la gestion. En
cuarto lugar, se han detectado déficits de transparencia activa y una
disponibilidad limitada de informacién publica.’® La falta de mecanismos
proactivos para difundir informacion relevante sobre la gestion gubernamental,
como el presupuesto, los programas, los resultados y los procesos de toma de
decisiones, dificulta el ejercicio del derecho de acceso a la informacién por parte de
los ciudadanos y limita la capacidad de la sociedad civil para ejercer un control
efectivo sobre la administracion publica. Finalmente, el diagnostico sefala la
existencia de capacidades institucionales limitadas en areas clave como la
planeacién estratégica, la programacion de los recursos, la evaluacion de los
resultados, y la utilizacion de tecnologias de la informacién.?® Estas limitaciones
pueden afectar la capacidad del municipio para disefar e implementar politicas
publicas de manera efectiva, para medir y analizar su impacto, y para aprovechar
las herramientas tecnoldgicas disponibles para mejorar la eficiencia y la
transparencia de la gestién. En conjunto, estos elementos configuran un contexto
complejo que demanda un esfuerzo continuo por fortalecer los mecanismos de
planeaciéon basada en resultados, por mejorar el disefio y la implementacion de los
programas publicos, y por consolidar una administracion municipal que sea
moderna, eficiente e inclusiva, capaz de responder de manera efectiva a las
necesidades y los desafios que enfrenta la comunidad de Tlatlaya.

1. Criterios de Seleccién y Justificacion Estratégica

La priorizacion de los programas presupuestarios que seran evaluados en el PAE
2025 se ha realizado siguiendo criterios técnicos estratégicos bien definidos, con el
objetivo de asegurar que la evaluacion sea pertinente, viable y que contribuya de
manera significativa al desarrollo integral del municipio.

A. Alineacién Estratégica con el PDM 2025-2027

Un criterio fundamental para la seleccion de los programas ha sido su
correspondencia directa con los ejes estratégicos, los objetivos especificos y las
estrategias de accion establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.3
Esta alineacion garantiza que el proceso de evaluacion se convierta en un

; QTQ% mecanismo para fortalecer las metas estratégicas que el propio municipio se ha
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trazado para el periodo 2025-2027. Al evaluar programas que estan intrinsecamente
ligados a las prioridades del PDM, se asegura que las recomendaciones y los
hallazgos de la evaluacién tengan una alta relevancia para la administracion
municipal y que puedan ser incorporados de manera efectiva en la planificacion y la
toma de decisiones. Ademas, esta alineacion estratégica facilita la articulacion
interinstitucional, ya que los programas evaluados son aquellos que, por su
naturaleza, estan llamados a colaborar con otras dependencias y niveles de
gobierno para alcanzar los objetivos de desarrollo definidos en el PDM. La
evaluacion, por lo tanto, puede identificar oportunidades para mejorar esta
colaboracion y para optimizar los esfuerzos conjuntos en beneficio del municipio. La
importancia de esta alineacion radica en que asegura que la evaluacion no sea un
ejercicio aislado, sino que se integre de manera coherente dentro del marco de
planificacion estratégica del municipio, contribuyendo de manera directa a la
consecucion de sus objetivos de desarrollo a mediano plazo.

B. Relevancia Social, Econémica y Ambiental

Otro criterio esencial en el proceso de seleccidon ha sido la relevancia que los
programas tienen para abordar las problematicas prioritarias que enfrenta el
municipio en las dimensiones social, econdmica y ambiental. Se han priorizado
aquellos programas que inciden de manera directa en las necesidades mas
apremiantes de la poblacion, considerando la diversidad territorial que caracteriza a
Tlatlaya y las desigualdades existentes en el acceso a derechos y servicios basicos.
La evaluacion busca, por lo tanto, analizar la efectividad de estos programas en la
reduccion de las brechas de desigualdad y en la mejora de la calidad de vida de los
diferentes grupos poblacionales. Asimismo, se ha tenido en cuenta la relevancia de
los programas en relacion con los retos de sostenibilidad ambiental que enfrenta el
municipio. Dada la riqueza natural de Tlatlaya y la vulnerabilidad de sus ecosistemas,
se han priorizado programas que buscan promover el uso sostenible de los recursos
naturales, la conservacion de la biodiversidad y la mitigacion de los impactos
ambientales negativos. La evaluacion de estos programas permitira determinar si
las acciones implementadas estan siendo efectivas para proteger el medio ambiente
y garantizar su disponibilidad para las futuras generaciones. La consideracion de la
relevancia social, econdmica y ambiental asegura que la evaluacién se centre en
aquellos programas que tienen el mayor potencial para generar un impacto positivo
en el bienestar integral del municipio y de sus habitantes.

{dﬂ
>,
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C. Potencial de Impacto Transformador

Se han seleccionado aquellos programas presupuestarios que se considera poseen
la capacidad de generar cambios sustantivos y duraderos tanto en la calidad de vida
de la poblacion como en el desempenio institucional de la administracion municipal.
El criterio del potencial de impacto transformador implica priorizar programas que
no solo atienden problemas inmediatos, sino que también buscan abordar las
causas estructurales de estos problemas y generar un desarrollo sostenible y
equitativo en el largo plazo. Estos programas son aquellos que tienen la vision de ir
mas alla de soluciones paliativas, buscando generar un cambio profundo y positivo
en la realidad del municipio. La evaluacion de estos programas se considera crucial
para identificar las intervenciones que estan teniendo un efecto real y significativo
en el desarrollo de Tlatlaya, y para determinar como se pueden fortalecer y ampliar
para maximizar su impacto. Al enfocarse en programas con potencial transformador,
el PAE 2025 busca contribuir a la construccion de un futuro mas préspero, justo y
sostenible para el municipio y sus habitantes.

D. Factibilidad Técnica de Evaluacion

La seleccion de los programas también ha tomado en cuenta la factibilidad técnica
de llevar a cabo evaluaciones sélidas, rigurosas y utiles. Este criterio se refiere a la
disponibilidad de informacién relevante y de calidad sobre los programas, la claridad
en la definicion de sus objetivos y componentes, y la existencia de estructuras
operativas funcionales que permitan el seguimiento y la recopilacién de datos
necesarios para la evaluacion.?® Se han priorizado programas que cuentan con
sistemas de informacion adecuados, indicadores de desempefio bien definidos y
procesos de gestion que facilitan la evaluacion de su disefio, implementacion y
resultados. La factibilidad técnica es un factor crucial para asegurar que la
evaluacion pueda llevarse a cabo de manera eficiente y efectiva, y que los
resultados obtenidos sean confiables y puedan ser utilizados para la toma de
decisiones. Al seleccionar programas que son técnicamente evaluables, se
maximiza la probabilidad de que el PAE 2025 genere hallazgos y recomendaciones
qgue sean relevantes y aplicables para mejorar la gestion publica en el municipio.

E. Cumplimiento de Lineamientos Normativos

Finalmente, la seleccidn de los programas también ha respondido a la necesidad de
cumplir con las obligaciones de evaluacién establecidas en la normativa federal,
estatal y municipal en materia de transparencia, evaluacion del gasto publico y
presupuesto basado en resultados. Existen diversos ordenamientos legales que
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mandatan la realizacion de evaluaciones de los programas publicos, y el PAE 2025
busca dar cumplimiento a estas disposiciones normativas. Al seleccionar programas
para su evaluacion, se ha considerado su pertinencia en relacion con los
requerimientos de la normativa vigente, asegurando que el proceso de evaluacion
contribuya al fortalecimiento de la transparencia en el uso de los recursos publicos,
ala mejora de la eficiencia y la eficacia del gasto, y a la consolidacién de un enfoque
de gestidén basado en resultados, tal como lo mandatan las leyes aplicables.

2, Programas Presupuestarios Priorizados

A. Proteccion Juridica de las Personas

La evaluacion del programa Proteccion Juridica de las Personas se erige como una
prioridad ineludible dentro del PAE 2025, en virtud de su aporte decisivo a la garantia
del derecho de acceso a la justicia y a la salvaguarda de los derechos
fundamentales de la poblacién en situacion de vulnerabilidad en el municipio de
Tlatlaya.*’ Su alineacion estratégica con el Eje 1 del PDM 2025-2027, “Cero
corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo”, y, de manera especifica, con el
Objetivo 1.12 de dicho plan®, lo convierte en un pilar imprescindible para robustecer
la gobernabilidad democratica y afianzar la confianza ciudadana en las instituciones
locales. La implementacion de una Evaluacién de Disefio Programatico permitira
efectuar una validacién rigurosa de la logica de intervencion que sustenta el
programa, asi como de su congruencia con el marco normativo aplicable,
especialmente la Ley de Defensoria Publica del Estado de México y la Ley de
Proteccion Integral a Victimas. Del mismo modo, se examinara la pertinencia y
suficiencia de los mecanismos de asesoria, representacion y acompafiamiento legal
que se brindan a nivel municipal, garantizando su coherencia con los principios
rectores de la Agenda 2030, particularmente con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 16, que promueve sociedades justas, pacificas e inclusivas.“® La
priorizacién de este programa reconoce la urgencia de contar con servicios juridicos
locales efectivos que aseguren la tutela de los derechos humanos y fomenten una
cultura de legalidad, condiciones indispensables para el bienestar y el desarrollo
integral de la comunidad.

B. Igualdad de Trato y Oportunidades para la Mujer y el Hombre

El programa Igualdad de Trato y Oportunidades para la Mujer y el Hombre constituye
una prioridad transversal para el desarrollo social equitativo del municipio de
Tlatlaya, en plena congruencia con el Eje Transversal 1 del PDM 2025-2027 3y con

%Qfﬁi% los compromisos internacionales asumidos por México en materia de derechos
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L

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx

Pagina | 53|




ol

GOBIERNO DEL
ESTADO DE

!
MEXICO T
R

» Tlatlaya

jGobierno del pueblo!

/
Tla
[Gobi

tlaya

erio del peeblo!

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

humanos y género, particularmente los Objetivos de Desarrollo Sostenible numero
5 (lgualdad de Género) y numero 10 (Reduccién de las Desigualdades) de la
Agenda 2030.# La evaluacién de este programa se centrara en analizar la
efectividad con la que se ha incorporado el enfoque de género en las politicas
publicas municipales %8, asi como la articulacion de acciones afirmativas que buscan
compensar las desigualdades historicas, la transversalizacion de la perspectiva de
género en todas las areas de la administracion municipal, y la pertinencia de los
indicadores de resultado que se utilizan para medir el avance en esta materia. El
objetivo fundamental de esta evaluacion es fortalecer el impacto real de las acciones
implementadas para disminuir las brechas de género que aun persisten en el
municipio, contribuyendo asi a la construccion de una sociedad mas justa e
igualitaria donde tanto mujeres como hombres tengan las mismas oportunidades
para su desarrollo integral.

La Tabla ilustra la alineacion de los programas priorizados con los ejes y objetivos
del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027 de Tlatlaya:

C. Alineacién de Programas Priorizados con el PDM 2025-2027

Programa

. Eje del PDM Objetivos Especificos del PDM
Presupuestario

* 1.12 Garantizar el acceso oportuno, gratuito
Eje 1. Cero y de calidad a la asesoria y representacion
Proteccion corrupcion y legal de la poblacién en situacién de

Juridica de las gobierno del vulnerabilidad.<br><1.15 Promover, proteger
Personas pueblo y para vy difundir el respeto irrestricto a los derechos
el pueblo humanos y la tutela judicial efectiva en el

ambito municipal.

lgualdad de Tratoy . Objetivo a: Institucionalizacidn y Transversalizacion
. Eje Transversal 1: . § o
Oportunidades para leualdad d de la Perspectiva de Género en... Objetivo d:
ualdad de
la Mujery el Ggénero Igualdad de Derechos y Oportunidades para las
Hombre Mujeres en Tlatlaya.

3. Importancia Estratégica para el PAE 2025

La evaluacion de los programas presupuestarios priorizados en el PAE 2025 reviste
una importancia estratégica significativa para el Municipio de Tlatlaya, ya que
permitira:
Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx

Pagina | 54|

L




o . -
B r GOBIERNO DEL ﬁ

ESTADO DE
MEXICO CONSTITOCIONAL,

g

Tia

DETLATLAYA
2825-2827

2025 -2027

tlaya

Tlatlaya

L

4.

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

Identificar areas de mejora: A través de un analisis riguroso y objetivo, se
podran sefalar aquellos aspectos de los programas que requieren ser
fortalecidos para optimizar la eficiencia, la eficacia y la pertinencia de las
intervenciones publicas. Esto incluye la identificacion de posibles
inconsistencias en el disefio, problemas en la implementacion, o areas donde
los resultados no estan siendo los esperados.

Optimizar la asignacion y uso de los recursos publicos: La evaluacion
proporcionara informacién valiosa sobre el rendimiento de los programas en
relacion con los recursos que se les han asignado. Esto permitira tomar
decisiones mas informadas sobre la asignacion futura de los recursos,
asegurando que se inviertan de manera mas eficiente y efectiva en aquellas
areas donde puedan generar el mayor impacto positivo para la comunidad.

Fortalecer los mecanismos de planeaciéon, programacion vy
presupuestacion basada en resultados: Los hallazgos y las
recomendaciones de las evaluaciones alimentaran los procesos de
planificacion y programacion de la administracion municipal. Esto contribuira
a consolidar un enfoque de gestién basado en resultados, donde la definicion
de los objetivos, la asignacion de los recursos y el seguimiento del
desempefio estén intrinsecamente ligados, buscando la consecucion de
metas claras y medibles.

Generar evidencia solida: Las evaluaciones produciran un cuerpo de
evidencia objetiva y confiable que respaldara la toma de decisiones
estratégicas por parte de la administracion municipal. Esta evidencia sera
fundamental para orientar las politicas publicas hacia el logro de los Objetivos
del PDM 2025-2027 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
asegurando que las acciones del gobierno estén fundamentadas en datos
concretos y en un analisis riguroso de la realidad local.

Metodologia General de Evaluaciéon de Diseino

La metodologia general que se empleara para llevar a cabo la evaluacion de disefio
de los programas priorizados en el PAE 2025 incluira una serie de etapas y técnicas
especificas:

Andlisis documental exhaustivo: Se realizara una revision detallada de
toda la documentacion relevante relacionada con los programas a evaluar.
Esto incluira la normativa aplicable en los diferentes niveles de gobierno, los
programas operativos anuales, los informes de avance y seguimiento, los
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manuales de procedimientos, y cualquier otro documento que permita
comprender la légica de intervencion, los obijetivos, las actividades y los
recursos de cada programa.

Entrevistas estructuradas con responsables programaticos y actores
relevantes: Se llevaran a cabo entrevistas con los funcionarios responsables
de la gestion y la operacion de los programas, asi como con otros actores
clave que estén involucrados en su implementacion o que se vean afectados
por sus resultados. Estas entrevistas permitiran obtener informacién de
primera mano sobre el disefo, la implementacion, los desafios y los logros
de los programas, asi como recabar diferentes perspectivas sobre su
funcionamiento y su impacto.

Evaluacion de la I6gica de intervencion (analisis vertical y horizontal de
la MIR): Se analizara de manera detallada la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) de cada programa, con el objetivo de evaluar la coherencia
vertical entre los diferentes niveles de la matriz (fines, propdsitos,
componentes y actividades) y la coherencia horizontal entre los indicadores,
las metas y los medios de verificacion. Este analisis permitira identificar
posibles inconsistencias, vacios o debilidades en la forma en que se ha
conceptualizado y estructurado cada programa.

Identificacion de inconsistencias, vacios o riesgos en la estructura
programatica: A partir del analisis documental y de las entrevistas, se
buscara identificar cualquier inconsistencia en los objetivos, las actividades
o los indicadores de los programas, asi como posibles vacios en la cobertura
de las necesidades o riesgos que puedan afectar su implementacién o el
logro de sus resultados.

Formulaciéon de recomendaciones técnicas para el fortalecimiento del
disefio e implementacion de los programas evaluados: Finalmente, con
base en los hallazgos del analisis, se formularan recomendaciones técnicas
especificas y concretas para fortalecer el disefio y la implementacion de cada
uno de los programas evaluados. Estas recomendaciones estaran orientadas
a mejorar su pertinencia, su eficacia, su eficiencia y su impacto en el logro de
los objetivos de desarrollo del municipio.

Conclusion
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por una alta responsabilidad técnica y un claro compromiso con la mejora continua
de la gestion publica. La priorizacién de los programas de Proteccién Juridica de las
Personas, Igualdad de Trato y Oportunidades para la Mujer y el Hombre, refleja una
vision integral del desarrollo municipal que abarca aspectos fundamentales como la
gobernabilidad, la equidad social y la sostenibilidad ambiental. Se espera que las
evaluaciones que se realicen en el marco del PAE 2025 maximicen su impacto en
la mejora de la gestion publica, incrementen la satisfaccion de la ciudadania con los
servicios y las acciones del gobierno, y contribuyan de manera significativa al
cumplimiento de las metas de desarrollo que el municipio se ha propuesto. El
resultado esperado de este esfuerzo es la consolidaciéon de una administracion
municipal que sea mas eficiente en el uso de los recursos, mas inclusiva en su
atencion a la diversidad de la poblacién, mas transparente en sus procesos y
decisiones, y firmemente comprometida con el bienestar y la sostenibilidad a largo
plazo de la comunidad de Tlatlaya. Para asegurar el éxito y la trascendencia del
PAE 2025, se recomienda:

o Garantizar la asignacion de recursos y apoyo técnico adecuados para la
implementacion exitosa del PAE 2025, reconociendo las limitaciones en las
capacidades institucionales identificadas en el diagndstico.?®

« Desarrollar estrategias de comunicacion claras para difundir los hallazgos
y las recomendaciones de las evaluaciones entre los actores relevantes,
incluyendo el consejo municipal, los responsables de los programas y la
ciudadania en general, fomentando asi la transparencia y la rendicion de
cuentas.®

« Establecer mecanismos efectivos para incorporar las recomendaciones
de las evaluaciones en los procesos de planificacién y presupuestaciéon de
los afios fiscales subsiguientes, asegurando que el PAE 2025 se traduzca en
mejoras tangibles en el disefio e implementacion de los programas.'

o Considerar la incorporacion de la retroalimentaciéon ciudadana en el
proceso de evaluacion, mediante encuestas o grupos focales, para aumentar
la relevancia y la legitimidad de los hallazgos, abordando asi la problematica
de la baja participacién ciudadana.’

« Explorar oportunidades de colaboracion intergubernamental en el
proceso de evaluacion, particularmente con agencias a nivel estatal, para
aprovechar la experiencia externa y promover la sinergia en la atencion de
los desafios de desarrollo regional, dada la debilidad identificada en la

=~ coordinacion intergubernamental.®
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XVIl. Cronograma de Ejecucion

El cronograma de ejecuciéon presentado detalla las fases del proceso evaluativo
para el afno 2025 en el municipio de Tlatlaya, asignando responsabilidades vy
estableciendo plazos para cada actividad. A continuacion, se presenta una
elaboracién detallada de cada etapa, basandonos en la informacién proporcionada
en las fuentes:

1. Publicacion del PAE 2025 de Tlatlaya:

e Actividad: Publicacion del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025 de
Tlatlaya.

« Responsable(s): Direccién de Planeacion.
« Cronograma: Ultimo dia habil de abril de 2025.

o Elaboraciéon Detallada: ElI Programa Anual de Evaluacién (PAE) es un
documento fundamental en el marco del Sistema de Evaluacion de la Gestion
Municipal (SEGEMUN). Su finalidad primordial es asegurar la efectividad y
eficiencia de los programas presupuestarios municipales, alineandolos con
los objetivos de desarrollo del PDM 2025-2027 y cumpliendo con los
lineamientos establecidos por el Estado de México. La publicacién del PAE
es un acto de transparencia que da a conocer a las dependencias del
ayuntamiento y a la ciudadania los programas que seran objeto de
evaluacion durante el ejercicio fiscal. La Direccién de Planeacion Municipal
es la encargada de

coordinar la Vision General de la Publicacion del PAE 2025
elaboracion y
publicacion de este Direccién de

documento’ tal como se Preparacion Planeacién

establece en los
Lineamientos
Generales para la S
Evaluacion de los  fransparencia [ GDPR SEGEMUN
Programas \ I=> /
Presupuestarios del

Municipio de Tlatlaya.

La publicacion oportuna

del PAE, en abril de POM 20252027 oo arios
2025, permite a las

,,,,,,,
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dependencias evaluadas prepararse para el proceso y a la ciudadania estar
informada sobre el ejercicio de rendicién de cuentas.

2. Elaboracién de los Términos de Referencia (TdR):

e Actividad: Elaboracion de

los Términos de Referencia Pasos Clave en el Proceso de Evaluacion PAE 2025
(Td R) Desarrollo
colaborativo de los Finalizacion de los
. .y TdR TdR para cada
o Responsable(S): DlreCC|On Publicacion del PAE evaluacion
de Planeacion, Mayo 2025
Dependencias evaluadas. = _d

e Cronograma: Mayo - Junio
de 2025.

« Elaboracion Detallada: Una vez publicado el PAE, se procede a la
elaboracion de los Términos de Referencia (TdR) para cada evaluacion
especifica. Los TdR son documentos técnicos que detallan el objetivo de la
evaluacion, los alcances, la metodologia a utilizar, el perfil del equipo
evaluador requerido y los productos esperados. La Direccidon de Planeacion
Municipal, o la Unidad de Informacién, Planeacién, Programaciéon y
Evaluacion Municipales (UIPPES) o su equivalente, trabaja en coordinacion
con las dependencias que seran evaluadas para definir estos elementos,
asegurando que los TdR se ajusten a las caracteristicas particulares de cada
programa presupuestario. Para ello, se pueden tomar como base los TdR
que emita la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México
(GEM). La elaboracion cuidadosa de los TdR en el periodo de mayo a junio
de 2025 es crucial para garantizar que las evaluaciones se realicen de
manera estandarizada y enfocada en obtener informacién relevante para la
mejora del desempefio.

=4 17
Tlatiaya
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3. Ejecucion de las evaluaciones:
e Actividad: Ejecucion de las
. Cronograma de Evaluacion del Programa Presupuestario
evaluaciones. Municipal 2025
. Rgcop\\ac\o’n y Trapeuo de cat:::gggy
o Responsable(s): Instancia e Tebdodecanpoy  éleeo doros o fomes
Julio 2025 Octubre 2025

Evaluadora.

e Cronograma: Julio - Octubre
de 2025.

« Elaboraciéon Detallada: La ejecucion de las evaluaciones es la fase central
del proceso, donde la "Instancia Evaluadora" lleva a cabo el trabajo de campo
y gabinete necesario para recopilar y analizar la informacion. La "Instancia
Evaluadora" puede ser la propia Direccion de Planeacion del municipio o el
area encargada de cumplir dichas funciones. Excepcionalmente, se puede
recurrir a personas fisicas o morales especializadas que cumplan con
requisitos de independencia, imparcialidad y transparencia. Los tipos de
evaluaciones que se pueden llevar a cabo estan establecidos en los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios Municipales. La ejecucion de las evaluaciones durante los
meses de julio a octubre de 2025 permitira obtener los datos necesarios para
analizar el disefio, la implementacion, los resultados y/o el impacto de los
programas presupuestarios seleccionados en el PAE.

4. Elaboracion y firma de Convenios para la Mejora del Desempeiio:
o Actividad: Elaboracion vy
firma de Convenios para la
- o Cronograma de Mejora del Desempefio del Municipio de Tlatlaya
Mejora del Desempefio. Z : 7 2 Y
Firma de convenios
. .z Conclusion de los para la mejora del Integracion de areas
L4 Res ponsable(s): DlreCC|on trabajos de desempeiio de mejora en el SED
., , evaluacion municipal
de Planfeamon, Tesorer.la, o 2095
Contraloria, Dependencias e —
evaluadas, Instancia
Evaluadora.

e Cronograma: Julio - Octubre de 2025 (concurrente con la ejecucion).

o Elaboracion Detallada: Al concluir los trabajos de evaluacion, el Sujeto
Evaluado, junto con la Tesoreria, la Direccion de Planeacion y la Contraloria
Municipal, firma el “Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados

-~ Gubernamentales”. Este convenio contiene los Aspectos Susceptibles de
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Mejora (ASM) que se derivan del informe final de la evaluacion. La
elaboracién y firma de estos convenios, que puede ocurrir de forma
concurrente con la ejecucidon de las evaluaciones entre julio y octubre de
2025, formaliza el compromiso de las dependencias evaluadas para atender
las areas de oportunidad identificadas. Estos ASM deben articularse a la
planeacién y al proceso presupuestario del siguiente ejercicio fiscal,
formando parte del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) municipal.
5. Presentacién de informes preliminares:
o Actividad: Presentacion de informes -
. i Cronograma del Proceso de Evaluacién Transparente
prellmlnares' Presentacion de Finalizacion de
. plelmnnares \as en \dades preliminares
« Responsable(s): Instancia el s
2025

Evaluadora. Y ===

« Cronograma: Septiembre -
Noviembre de 2025.

o Elaboracién Detallada: Antes de la elaboracion del informe final, la Instancia
Evaluadora puede presentar informes preliminares con los hallazgos iniciales
y las recomendaciones tentativas. Esto permite a las dependencias
evaluadas tener un primer acercamiento a los resultados y brindar
retroalimentacion que pueda enriquecer el analisis final. La presentacién de
estos informes preliminares se llevaria a cabo entre septiembre y noviembre
de 2025, faciltando un proceso de evaluacion mas transparente y
participativo.

6. Revision de informes preliminares:

o Actividad: Revisién de

informes prellmmares' Asegurando la Calidad en el Proceso de Evaluacion
. . del PAE 2025
« Responsable(s): Direccion de
L . Finalizacién de |
Planeacion, Instancia e larevcign | rewsion del mforme
Evaluadora. del informe preliminar
preliminar

o Cronograma: Octubre - Octubre 2025
Noviembre de 2025. '

« Elaboracion Detallada: La
Direccion de Planeacion juega
un rol crucial en la supervisidon del proceso evaluativo. Junto con la Instancia

. = Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550 Pégina | 62|

Tlatlaya

L

Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx




GOBIERNO DEL
ESTADO DE
MEXICO CONSTITUCIONAL

DE TLATLAYA

Tlatlaya

=" (}ﬂbrr wo del pue h.’r

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

Evaluadora, la Direccién de Planeacién Municipal revisa los informes
preliminares para asegurar la calidad, objetividad y pertinencia de los
hallazgos y recomendaciones. Esta revision, programada entre octubre y
noviembre de 2025, busca garantizar que el informe final sea sélido y util
para la toma de decisiones y la mejora continua.

7. Integracion del Informe Final de Evaluacion:

o Actividad:
Integ racion del Finalizacion del Informe de Evaluacion 2025
Informe Final de Revision de Elaboracion del
., ) . informe final de i
Evaluacion. retroclimentaci evaluacin e de
preliminares . evaluacion
Noviembre -
* Responsable(s): Noviembre Diciembre
Instancia Evaluadora. 2025 2025

« Cronograma:
Noviembre -
Diciembre de 2025.

« Elaboracién Detallada: Con base en la retroalimentacion recibida durante
la revision de los informes preliminares, la Instancia Evaluadora procede a la
integracion del Informe Final de Evaluacion. Este informe debe presentar de
manera clara y concisa los resultados de la evaluacion, incluyendo hallazgos,
conclusiones y recomendaciones especificas para la mejora del desempefio
de los programas evaluados. La culminacion de esta etapa esta prevista para
noviembre y diciembre de 2025.

M FT
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8. Entrega del Informe Final de Resultados:

Actividad: Entrega del
Informe Final de Resultados. Componentes del Informe de Evaluacion

Responsable(s): Instancia

Evaluadora. F

Cronograma: Diciembre de

2025.

Cronograma
Elaboracion Detallada: Una e e e el Lejeche e czss
vez integrado, el Informe Final e,
de Resultados es entregado a
las instancias

correspondientes, principalmente a la Direccién de Planeacién Municipal, las
dependencias evaluadas, la Tesoreria y la Contraloria Municipal. La entrega
programada para diciembre de 2025 marca la conclusion formal del ciclo de
evaluacion para los programas incluidos en el PAE 2025.

9. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM):

Actividad: Seguimiento de los

ASpeCtOS Susceptlbles de Cronograma de Mejora Continua para el Municipio

Mejora (ASM). de Tlatlaya
. Evaluacion d Seguimi

Responsable(s): Progremas. adithio de los
DependenCiaS evaluadaS Presupuestarios Aspectos de Mejora
Direccion de  Planeacion, F025 €028

, N
Contraloria. ' ! D
Cronograma: Continuo
durante 2026.

Elaboraciéon Detallada: El proceso de evaluacién no concluye con la entrega
del informe final. Es fundamental el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) identificados en las evaluaciones y plasmados
en los Convenios para la Mejora del Desempeno. Las dependencias
evaluadas son responsables de elaborar e implementar planes de mejora
para atender estos ASM. La Direccion de Planeacion y la Contraloria realizan
un seguimiento continuo durante el aino 2026 para verificar el avance en la
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implementacion de estas mejoras, asegurando que las recomendaciones de
las evaluaciones se traduzcan en acciones concretas que fortalezcan el
desempeno de la administracion municipal.

10. Difusion de los resultados:

o Actividad: Difusion de los resultados.

Difusién de los Resultados de Evaluacion

 Responsable(s): Direccion de
Planeacion, Dependencias -
evaluadas. Y

« Cronograma: Permanente en la
pagina web del municipio.

Cronograma

Difusién de los La Direccion de Disponible
resultados de la Planeacion y las perman: e
evaluacién al publico. i

« Elaboracién Detallada: Para
garantizar la transparencia y rendicion
de cuentas, los documentos y resultados de todas las evaluaciones deben
darse a conocer de forma permanente a través de la pagina de Internet del
Municipio, en un lugar visible y de facil acceso. La Direccion de Planeacion,
en coordinacion con las dependencias evaluadas, es responsable de
asegurar que los informes finales de evaluacion se publiquen oportunamente
en la pagina web del municipio, permitiendo que la ciudadania conozca los
resultados de las evaluaciones y el seguimiento de las mejoras
implementadas.

En resumen, el cronograma de ejecucion para el proceso evaluativo de 2025 en
Tlatlaya abarca desde la publicacion del PAE en abril hasta el seguimiento continuo
de las mejoras durante 2026, con la participacién activa de diversas dependencias
municipales y, potencialmente, instancias evaluadoras externas. Este proceso
sistematico, fundamentado en los lineamientos y metodologias del SEGEMUN,
busca fortalecer la gestion publica municipal y contribuir al bienestar de la sociedad.

Como siguiente paso, seria beneficioso analizar el Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2025 especifico para identificar los cuatro programas presupuestarios
prioritarios que seran evaluados, asi como los objetivos y las preguntas de
evaluacion propuestas para cada uno. Esto proporcionaria un contexto mas
detallado sobre el enfoque y las expectativas de las evaluaciones que se llevaran a
cabo bajo este cronograma.

{d"‘.
Faﬁ[é‘ga
L
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Cronograma del Programa Anual de Evaluacion 2025

Octubre-

Cronograma del Programa Anual de ' e

EvaluaCién 2025 - ril-Agosto ril- Agosto Octubre Diciembre
Tmnosde via elmmaree e de fesutiodon 'rosuodos

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Fase de Evaluacion 3

Elaboracion de los Términos
de Referencia (TdR)

Elaboracién y firma de
Convenios para la Mejora del
Desempefio

Revision de informes
preliminares

Entrega del Informe Final de
Resultados

Difusion de los resultados X

Nota: La 'X' indica los trimestres en los que se prevé la ejecucion principal de cada fase. Puede haber
solapamientos entre etapas.
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Actividades y responsabilidades

Actividad

Elaboracion de los
Términos de Referencia
(TdR)

Elaboracion y firma de
Convenios para la
Mejora del Desemperio

Revision de informes
preliminares

Entrega del Informe Final
de Resultados

Difusion de los
resultados

Publcacidn del PAE

Abril 2025

Cronograma de Evaluacién del PAE 2025 de Tlatlaya

2026

Responsable(s)

Direccion de Planeacion,
Dependencias evaluadas
Instancia Evaluadora

Direccion de Planeacion,
Tesoreria, Contraloria,
Dependencias evaluadas
Instancia Evaluadora

Direccion de Planeacion,
Instancia Evaluadora

Instancia Evaluadora

Direccion de Planeacion,
Dependencias evaluadas

Cronograma

Ultimo dia habil de
Mayo de 2025

Junio - Octubre de
2025

Octubre -
Noviembre de 2025

Noviembre -
Diciembre de 2025

Permanente en la
pagina web del
municipio

Wi
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XVIIL. Mecanismos de Seguimiento

Los siguientes mecanismos especificos para garantizar el correcto desarrollo del
proceso evaluativo:

«Reuniones de coordinacion

Proceso de Evaluacion del Programa Anual mensuales: Se preVén
reuniones mensuales entre la
oo Reuniones de Direccion de Planeacion
+ + Coordinacién L. .
Mensuales Municipal, la Instancia
Reuniones regulares para Evaluadora y |aS éreas
asegurar la comunicacion y
slnear erlerios involucradas. Estas reuniones
[ ] son esenciales para asegurar
la comunicacion fluida entre
i~ los actores clave del proceso
delcronograme de evaluacion.  Permiten
unificar criterios, dar
Presentacion de informes COherenCIa al Seg ui mlento
eriadicos al Cabildo s v
Monicipal fisico y presupuestal, evaluar
Supervisién del OIC avances preliminares, discutir
Supervision por el Organo pOS|b|eS desafI'OS y prOponer
Interno de Control para . .
asegurer la calidad medidas correctivas de

manera oportuna. La Direccion

de Planeacion Municipal, que
podria ser la Direccién de Planeacién o su equivalente, tomaria un papel
central en la organizacién y conduccion de estas reuniones, tal como se ha
discutido en nuestra conversacion previa. Estas reuniones se alinearian con
la necesidad de una coordinacion interna entre las dependencias,
organismos y autoridades auxiliares del ayuntamiento.

o Bitacoras y registros administrativos: Se utilizaran bitacoras y registros
administrativos para documentar el avance y el cumplimiento del cronograma
del PAE. Estos instrumentos serviran como evidencia del progreso en cada
una de las fases de evaluacion, desde la elaboracion de los Términos de
Referencia (TdR) hasta la entrega del Informe Final de Resultados, tal como
se detalla en el cronograma que proporcionaste anteriormente. Estas
bitacoras permitirdn identificar posibles desviaciones del plan y tomar
acciones correctivas. La informacion registrada en estas bitacoras podria
alimentar los informes de seguimiento y proporcionar datos cuantitativos y

%ﬁfﬁ% cualitativos sobre el avance de los programas evaluados.
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Informes de
seguimiento: Se
elaboraran informes de
seguimiento que seran

Mecanismos de Seguimiento y Control del PAE 2025

Reuniones de
Coordinacion

presentados e eatuasoe
periodicamente ante el B Documentacién /X
Cabildo  Municipal vy :gt”msatdgt N
difundidos en Smace e
plataformas de /X
transparencia.  Estos it ]
informes permitiran [> || Superison el
mantener informado al Qrgane Inter3g de
maximo  o6rgano de Superiencor ol re
gobierno del municipio
sobre el avance del Vigilancia por el Gormite
PAE, el cumplimiento del Municipal de Evaluscicn &

_~"h | Formalizacion de
cronograma  y los il compromicos ae B RS

Mejora

resultados preliminares
de las evaluaciones. La
difusion en plataformas
de transparencia responde a la importancia de la rendicion de cuentas y de
dar a conocer a la ciudadania los resultados de la gestion gubernamental. La
periodicidad de estos informes trimestrales coincide con la recomendacion
de realizar seguimientos y evaluaciones de forma frecuente para poder
corregir errores y atender omisiones.

Establecimiento de
acuerdos para mejoras

Supervisién del Organo Interno de Control (OIC): El Organo Interno de
Control (OIC) llevara a cabo la supervision del proceso evaluativo con el fin
de validar los procesos y garantizar la calidad de la evaluacién. El OIC, que
podria ser la Contraloria Municipal, tiene la funcién de supervisar, evaluar y
controlar las actividades y procesos de las dependencias municipales. Su
participacion en la supervision del PAE asegura la transparencia, la legalidad
y la eficiencia en la conduccion de las evaluaciones. Esto se relaciona con
las atribuciones de la Contraloria para verificar el cumplimiento de la
normatividad y proponer medidas correctivas.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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Integracién con el Marco de Seguimiento y Evaluaciéon Municipal:

Estos mecanismos especificos del PAE se insertan dentro de un marco mas amplio
de seguimiento y evaluacién en el municipio de Tlatlaya, que incluye elementos

como:
L4 EI SiStema de Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién del PAE
Evaluacion de Ia o
Gestion  Municipal &l &
aal Uso de
(SEGEMUN):=. Como g ¢ R
hemos discutido, el s presupusto  Municpal — ~— SUdedania " clo?chiic
P Sislema_f:le lr:l‘asadoen (PDM) f;ﬂpmﬁ:\v:w e
SEGEMUN es un D e ssopale, e clras
1 Municipal Informa la o /
instrumento clave de la (SekMuN) TR, e
planeacién estratégica 2 T
que permite evaluar el /8\ : N / g
desempefio de los ey \/

N

programas municipales

con base en un sistema

de indicadores. El seguimiento y la evaluacion dentro del PAE deben estar
alineados con la metodologia del SEGEMUN, que se basa en la Metodologia
del Marco Légico (MML) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
La MIR se convierte en una herramienta fundamental para medir el nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas de cada programa evaluado.

o El Presupuesto basado en Resultados (PbR): La implementacion del PbR
esta intrinsecamente ligada a la evaluacién del desempeiio de las politicas y
programas publicos. El seguimiento del PAE permite retroalimentar el
proceso presupuestario, proporcionando informacién crucial para la toma de
decisiones sobre la asignacion de recursos, la continuidad de programas y la
implementacion de mejoras. Los Convenios de Mejora del Desempefio son
un vinculo directo entre los resultados de la evaluacion y la programacion del
presupuesto.

o EIl Plan de Desarrollo Municipal (PDM): El PAE y sus mecanismos de
seguimiento deben garantizar que las evaluaciones estén orientadas a
verificar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion
trazadas en el PDM. Los resultados de las evaluaciones deben servir para

‘/‘5".
5,
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reorientar los programas y acciones de gobierno en funcién de los objetivos
del PDM. ElI Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN) también juega un rol en la formulacion, control y evaluacion
del PDM, y podria tener alguna participaciéon en el seguimiento del PAE,
aunque no se especifica en los fragmentos proporcionados en esta ocasion.

« Informes al Cabildo y la ciudadania: La obligacién de presentar informes
periodicos al Cabildo y de difundir los resultados de las evaluaciones son
mecanismos clave de transparencia y rendicion de cuentas. Estos informes
permiten que tanto las autoridades como la sociedad civil puedan conocer el
avance Y los resultados del PAE.

« Uso de indicadores: El seguimiento y la evaluacion se basan en el uso de
indicadores estratégicos y de gestion definidos en la MIR. El seguimiento de
estos indicadores a lo largo del tiempo permite medir el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas evaluados.

En resumen, el municipio de Tlatlaya ha establecido un conjunto de mecanismos de
seguimiento y control para el PAE 2025 que abarcan reuniones de coordinacion,
documentacion rigurosa a traveés de bitacoras, informes periddicos al Cabildo y a la
ciudadania, la supervision del Organo Interno de Control, la vigilancia técnica de un
Comité Municipal de Evaluacion y la formalizacion de compromisos de mejora a
través de convenios. Estos mecanismos, enmarcados dentro del SEGEMUN vy el
PbR, buscan asegurar la efectividad del proceso evaluativo y la utilizacion de sus
resultados para fortalecer la gestion publica municipal y alcanzar los objetivos del
Plan de Desarrollo Municipal.

Como siguiente paso, podriamos analizar como se integran los resultados de este
seguimiento y control del PAE en el ciclo de planeacidén y presupuestacion del
municipio para el ejercicio fiscal 2026, y como se asegura que los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) identificados se traduzcan en acciones concretas y
medibles. ¢ Te gustaria que exploraramos este aspecto?

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
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XIX. Presentacion De Informes y Resultados

La presentacion de los informes y resultados derivados del proceso evaluativo es
un componente esencial para garantizar la transparencia, la rendicién de cuentas
y la participacion ciudadana en el municipio de Tlatlaya. Este capitulo establece
los formatos, canales de difusién, destinatarios y acciones complementarias para
la adecuada comunicacion de los hallazgos y recomendaciones.

1. Formatos de

Presentacion

Propésito de Q Proposito de
comunicacioén

Los resultados se toma de @3
presentaran en dos decisiones N Q  Publico objetivo
formatos principales: PUblico objetivo X2 909 amplio
h especializado 2282
e Informe Técnico % Nivel de detalle
Completo: Nivel de detalle | < conciso
Y — exhaustivo :_Q
detallado que
incluye la
metodologia - Resumen Ejecutivo
Informe Técnico
empleada, Completo
analisis
exhaustivo Equilibrando el detalle y la accesibilidad en los informes de
i evaluacion
hallazgos,

conclusiones y

recomendaciones especificas. Este informe esta dirigido a especialistas,
autoridades y responsables de la gestion publica para facilitar la toma de
decisiones informadas.

« Resumen Ejecutivo: Version sintetizada y accesible del informe técnico,
disefiada para su difusién entre la ciudadania y la alta direccidén. Su objetivo
es comunicar de manera clara y concisa los aspectos mas relevantes del
proceso evaluativo y sus resultados.
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Adicionalmente, se elaboraran fichas de hallazgos que resumen puntos clave
para facilitar la comprension y seguimiento de las recomendaciones.

2. Canales de Difusion

Para asegurar un amplio alcance
y accesibilidad, los informes y
resultados se difundiran a través

de diversos medios
institucionales:

« Portal oficial del municipio

Canales de comunicacion de Tlatlaya

(WWW-tlatIaya-QOb-mx), Portal web Redes sociales
especificamente en el oficial institucionales

. Informacién sobre Comunicacion Alcanzando sectores
apartado de tranSparenCIa transparencia y directa y dindmica cON menor acceso

rendicion de cuentas con los ciudadanos digital

y rendicion de cuentas.

e Redes sociales
institucionales, que permiten una comunicacion directa y dinamica con la
poblacion.

« Medios impresos, para llegar a sectores con menor acceso a plataformas
digitales.

3. Destinatarios Principales

Los informes y resultados estan dirigidos a:

T :& Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550 Pégina | 73|
Plelanl—l Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrénico: presidencia@tlatlaya.gob.mx
l.




GOBIERNO DEL
ESTADO DE

:
MEXICO CONSTITUCIONAL
2E2§25§% YA

» Tla

2025 -2027

tlay a

,__/) [Gobierno del [)H(/)/(i

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

o Presidente Municipal y miembros del Cabildo, quienes toman decisiones
estratégicas y de politica publica.

e Titulares y responsables de los
programas evaluados, para
orientar la mejora continua.

Partes Interesadas Clave

Q_p

. Cludadgnla en genergl, C}O—O
promoviendo la transparencia g o
y la participacion social en la

estion publica. -
g P Gerentes de Piblico en
Programas General
Tomadores de Guia para la mejora Promueve la
decisiones para continua de los transparencia y la

politicas estratégicas programas evaluados. participacion social
y publicas

4. Acciones Complementarias

Para fortalecer la difusién y el impacto de los resultados, se implementaran acciones
adicionales como:

. ‘. Estrategia de Difusion de Resultados de Evaluacion
e Realizacion de  foros

ciudadanos que permitan

., Realizar Foros
el d|a|OgO y Ia % Ciudadanos
retroalimentacién  directa Organizar reuniones
publicas para discutir
SObre IOS ha”aZgOS y hallazgos y propuestas
propueStaS' Publicar Capsulas

il

Informativas

e Publicacion de capsulas
informativas y boletines
digitales que resuman los
avances y COMpPromisos

. Enviar actualizaciones
deﬂvados de Ias digitales a las partes
. interesadas
evaluaciones.

Crear reslimenes concisos
de avances y cOMpromisos

En conjunto, estas estrategias
buscan consolidar un proceso evaluativo transparente, participativo y orientado a la
mejora continua en el municipio de Tlatlaya.
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Transparencia y Difusion

La transparencia y la difusion de los resultados del proceso evaluativo son pilares
fundamentales para fortalecer la rendicion de cuentas y fomentar la participacion
ciudadana en el municipio de Tlatlaya. Este capitulo establece las obligaciones de
publicacion y las estrategias para involucrar activamente a la poblacion en el
seguimiento y mejora de la gestion publica.

Publicacién Obligatoria

Informes Finales: Los
informes finales de las
evaluaciones deberan

ser publicados de
manera obligatoria en el
portal oficial del
municipio

(www.tlatlaya.gob.mx),
garantizando su acceso
publico y permanente.
Esta medida asegura
que la ciudadania pueda
consultar los resultados
completos y detallados
de los procesos
evaluativos.

Resumenes

Ejecutivos: Para facilitar
la comprension y difusion
de los resultados, se
compartiran resumenes

Publicaciones de informes de evaluacion

Resumenes
Ejecutivos

ejecutivos a través de las redes sociales institucionales y en periddicos
locales. Esta estrategia busca ampliar el alcance de la informacion vy
promover una cultura de transparencia.
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2. Participacion Ciudadana

Encuestas Digitales: Se implementaran encuestas digitales abiertas en el
sitio web oficial del municipio, permitiendo a la poblacién expresar su opinion
sobre los programas evaluados y los resultados obtenidos. Estas encuestas
constituyen una herramienta valiosa para recoger retroalimentacion directa 'y
mejorar la gestion publica.

Foros Ciudadanos: Se organizaran foros ciudadanos en tres localidades
clave del municipio: la Cabecera Municipal, San Pedro y La Guacamaya.
Estos espacios de didlogo y consulta fomentan la participacion activa de la
comunidad, facilitando el intercambio de ideas, la identificacion de
necesidades y la construccion colectiva de soluciones.

En conjunto, estas acciones

de transparencia y difusion Comparacion de Métodos de Participacion Ciudadana
buscan consolidar un
proceso evaluativo abierto,
inclusivo y orientado a la
mejora continua, Expresién de opinién Dialogo y consulta
fortaleciendo la confianza de

Caracteristica Digitales Ciudadanos

‘ Encuestas ’ ‘ Foros ’

Tres localidades

ciudadania en las @ Ubicacion Sitio web oficial oeell

instituciones municipales y
promoviendo una gestion
publica mas eficiente vy
responsable.

. Retroalimentacién . - ’
/\71 Beneficio directa Participacidn activa
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XXI.

Presupuesto Asignado

El Presupuesto Asignado constituye un elemento fundamental para la planificacion,
ejecucion y evaluacion de los programas y proyectos contemplados en el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM) y en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) del
municipio de Tlatlaya. Este capitulo detalla los criterios, fuentes, distribucion y
mecanismos de asignacion presupuestaria que garantizan la adecuada canalizacién
de recursos publicos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos

del municipio.

1. Importancia del Presupuesto
Asignado

El presupuesto asignado representa la
expresion financiera de las prioridades
establecidas en el PDM y en los
programas presupuestarios. Su correcta
asignacion y administracion  son
esenciales para asegurar la eficiencia,
eficacia y transparencia en el uso de los
recursos publicos, permitiendo que las
acciones planificadas se traduzcan en
resultados concretos y medibles para la
poblacion.

Importancia del Presupuesto Asignado

Asegura la
alineacion con los
objetivos a largo

plazo del
municipio.

Garantiza que los
objetivos
estratégicos y
operativos se
cumplan de
manera efectiva/

Facilita la
finalizacién
oportuna y

exitosa de los
proyectos

Permite la
evaluacién del
impactoy la
eficiencia del
programa

2. Principios que Rigen la Asignacién Presupuestaria

La asignacién del presupuesto se basa en principios rectores como la legalidad,
equidad, eficiencia, transparencia y rendicibn de cuentas. Estos principios
garantizan que los recursos se distribuyan conforme a las necesidades reales del
municipio, priorizando programas estratégicos y atendiendo a los sectores mas

vulnerables.

,,,,,,,

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx

Pagina | 77|

L




GOBIERNO DEL

ESTADO DE T 2625 2027
MEXICO AyuNTAMIENTO latlaya

DETLATLAYA / - § (} hietne (!{/fuu blo!

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

3. Fuentes de Financiamiento

El presupuesto

Explorando el Marco Financiero Municipal . .
asignado proviene de
Principios de diversas fuentes, entre

Asignacion
Legalidad, equidad, eficiencia |aS que deStacan

transparencia y rend
cuentas

«Recursos federales,

Fuentes de .
Financiamiento |nC|UyendO
f participaciones y
aportaciones
o etiquetadas.
irning +Recursos  estatales

Asignado
asignados conforme a

convenios y programas
especificos.

eRecursos propios del
municipio, derivados de
ingresos  propios Yy
contribuciones locales.

«Financiamientos y
apoyos externos, cuando corresponda, para proyectos especificos.

4. Distribucion del Presupuesto entre Programas

La distribucion presupuestaria se realiza conforme a la estructura programatica
aprobada, asignando recursos a los programas prioritarios identificados en el PDM
y en el PAE. Esta distribucion considera la magnitud de las necesidades, el impacto
esperado, la capacidad operativa de las dependencias y la alineacion con los
objetivos de desarrollo municipal.

5. Mecanismos de Control y Seguimiento

Para garantizar el uso adecuado del presupuesto asignado, se implementan
mecanismos de control interno y externo, incluyendo auditorias, informes de avance
financiero y evaluaciones de desempefo. La Contraloria Municipal y la Tesoreria
juegan un papel clave en la supervision y seguimiento del ejercicio presupuestario.

6. Relacion con la Evaluacion y Mejora Continua
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El presupuesto asignado esta estrechamente vinculado con el proceso de
evaluacion, ya que los resultados de las evaluaciones permiten identificar areas de
mejora en la asignacion y uso de recursos. Esto facilita la toma de decisiones
informadas para la reorientacién presupuestaria y el fortalecimiento de la gestién
publica municipal.

En conclusion, el capitulo de Presupuesto Asignado establece el marco financiero
que sustenta la operatividad y el éxito de los programas municipales, asegurando
que los recursos publicos se utilicen de manera responsable y orientada al logro de
los objetivos estratégicos del municipio de Tlatlaya.

Wi
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XXIL. Responsabilidades Institucionales

La implementacion exitosa del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025 en el
municipio de Tlatlaya depende de la coordinacion efectiva y el cumplimiento de
responsabilidades especificas por parte de diversas instancias institucionales. A
continuacion, se describen las principales responsabilidades asignadas a cada actor
involucrado en el proceso evaluativo:

Roles Institucionales en la Evaluacion Municipal

Direccion de
Ciudadania en Planeacion
General Municipal

Titulares de @
Programas @

Tesoreria
% Municipal
Presidente Q
Municipal y Sujetos Evaluados
Cabildo 503
08
Evaluadores Instancia
Evaluadora
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Direccioén de Planeacion Municipal

Coordina integralmente el proceso evaluativo, asegurando la correcta
formulacion, validacion y seguimiento de los Términos de Referencia (TdR).

Analiza los informes técnicos y resultados de las evaluaciones para
integrarlos en la toma de decisiones estratégicas.

Da seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
las evaluaciones, promoviendo su incorporacion en la planeacién vy
presupuestacion municipal.

Tesoreria Municipal

Administra los recursos financieros asignados para la ejecucién de los
programas y el proceso evaluativo.

Proporciona informacion financiera relevante para la elaboracion de los TdR
y la evaluacion.

Colabora en la realizacion de ajustes presupuestales necesarios para
atender las recomendaciones y mejoras identificadas.

Sujetos Evaluados

Son las dependencias y organismos responsables de implementar los
programas presupuestarios objeto de evaluacion.

Entregan la informacion requerida para el proceso evaluativo y facilitan el
trabajo de campo de los evaluadores.

Atienden las recomendaciones derivadas de las evaluaciones, participando
activamente en la mejora continua de sus programas.

Instancia Evaluadora

Supervisa y valida los avances y resultados del proceso evaluativo,
garantizando la calidad, objetividad y consistencia de los informes.

Revisa los resultados y asegura que las evaluaciones se realicen conforme
a los lineamientos establecidos.

Evaluadores (Internos o Externos)

Aplican las metodologias de evaluacién definidas en los TdR, realizando el
trabajo técnico necesario para la obtencién de resultados confiables.
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Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx

Pagina | 81|




;r GOBIERNO DEL % (55

ESTADO DE T 2625 2027
MEXICO AyuNTAMIENTO latlaya

DETLATLAYA
2825-2827

iy e88
4

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

o Elaboran los informes técnicos que documentan los hallazgos, conclusiones
y recomendaciones.

e Presentan los resultados a las instancias correspondientes, facilitando la
comprension y uso de la informacién para la toma de decisiones.

Otras Responsabilidades Institucionales Relevantes:

o Presidente Municipal y Cabildo: Son destinatarios principales de los
informes de y utilizan esta informacion para la toma de decisiones y la
supervision de la administracion municipal. ElI Cabildo participa en la
aprobacion del presupuesto y recibe informes periddicos sobre el desempeno.

o Titulares de Programas: Son responsables de la ejecucion de sus
programas y de atender las recomendaciones de las evaluaciones

« Ciudadania en General: Es un destinatario de los resultados de las
evaluaciones a través de los canales de difusion establecidos Su
participacion y opinion son importantes para evaluar la calidad y eficacia de
los servicios.

« Contraloria Municipal: Participa en la firma de los Convenios para la Mejora
del Desempeio y supervisa que las recomendaciones de las evaluaciones
sean atendidas.

« COPLADEM (Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal):
Coordina el Sistema de Planeacién Democratica del Estado y participa en la
evaluacion del PDM.

« IHAEM (Instituto Hacendario del Estado de México): Dirige la integracion
de la Metodologia para la Construccién y Operacion del SEGEMUN vy
aprueba la Metodologia vigente.

« Tesoreria Municipal: Recibe informes trimestrales sobre el ejercicio
presupuestal y el avance programatico y emite el Manual para la Elaboracién
del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos.

o Contraloria Municipal: Recibe el informe anual de ejecucion del PDM.

En resumen, la implementacion efectiva del proceso de evaluacién en Tlatlaya
requiere la coordinacion y el cumplimiento de las responsabilidades de diversas
instancias a nivel municipal y estatal. La Direccién de Planeacion Municipal (o
la UIPPE) juega un papel central en la coordinacion y seguimiento, la Tesoreria
%foi% administra los recursos financieros y colabora en los ajustes presupuestales, los
Tlatlaya
L
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Sujetos Evaluados proporcionan la informacién y atienden las recomendaciones,
la Instancia Evaluadora garantiza la calidad del proceso, y los Evaluadores
(internos o externos) llevan a cabo la evaluacion técnica. Todo este proceso esta
enmarcado por la normativa estatal y busca la mejora continua de la gestion
publica en beneficio de la ciudadania.

T = Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550 Pégina | 83|
LE,?,.FL/?U,',E' Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrénico: presidencia@tlatlaya.gob.mx
L




GOBIERNO DEL
ESTADO DE

MEXICO

AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL
DETLATLAYA

»Tla

2025 -2027

tlaya

2 [Gobiewno del pueblo!

XXIIL.

Tlatlaya
iGob

L

vierio del peeblo!

Sanciones por Incumplimiento

&)

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

Sanciones y Convenios de Mejora

Proceso de Sanciones y Convenios de Mejora

Incumplimiento de
los TdR
Ineumplimiento de los

términos de referencia para
las evaluaciones

Sanciones
Administrativas
Imposicién de sanciones

administrativas por
incumplimiento

Identificacion de dreas
susceptibles de mejora
durante |a evaluacién

Convenio de Mejora

D-[l-[lﬂ Creacién de un convenio

para abordar los ASM

f_@» Firma del Convenio
- Q Firma del convenio por las

partes relevantes

Establecimiento de
QR Metas

Establecimiento de metas
especificas derivadas de
los hallazgos de la
evaluacion

2 implementacién de
€3

Acciones

Implementacién de
acciones de mejora segun
el convenio

% Verificacién del

Cumplimiento

Verificacion del
cumplimiento de las
acciones y el logro de las
metas

A

N\

)

N

N

El  incumplimiento de lo
establecido en los Términos
de Referencia (TdR) para las
evaluaciones puede derivar en
sanciones administrativas
Especificamente, se establece
que los actos u omisiones que
impliquen el incumplimiento a
los Lineamientos Generales
para la Evaluacion de los Pp
Municipales seran
sancionados de conformidad
con lo previsto en el Titulo
Sexto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental,
asi como con lo establecido en
la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado
de México y Municipios y
demas disposiciones
aplicables vigentes.

1. Esta ley, promulgada el
30 de mayo de 2017,
establece el procedimiento

para el desahogo de las responsabilidades de los servidores publicos. Las
sanciones se fincaran a quienes directamente ejecuten los actos o incurran
en las omisiones, y también a aquellos que, por la naturaleza de sus
funciones, omitan la revisidén o autoricen tales actos por causas que impliquen
dolo, culpa, mala fe o negligencia

Convenios para la Mejora del Desempeino y Resultados Gubernamentales:

Los hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) identificados durante
el proceso de evaluacion deben ser consignados en un "Convenio para la Mejora

del Desempeiio y Resultados Gubernamentales".
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Este convenio es obligatorio y debe ser suscrito por los sujetos evaluados, a través
de la Direccidon de Planeacién o su equivalente, en coordinacion con la Tesoreria y
la Contraloria Municipal. La firma de este convenio debe realizarse en un plazo no
mayor a 30 dias habiles posteriores a la entrega de los informes finales de la
evaluacién.

El propdsito fundamental de estos convenios es asegurar que el proceso de
evaluacion no sea un ejercicio aislado, sino que se traduzca en acciones concretas
para mejorar la gestion y los resultados gubernamentales. |dealmente, estos
convenios deben detallar:

« Metas especificas derivadas de los hallazgos de la evaluacion [multiples
menciones implicitas].

« Cronogramas para la implementacion de las acciones de mejora [multiples
menciones implicitas].

« Responsables de la ejecucion de estas acciones [multiples menciones
implicitas].

« Mecanismos de verificaciéon para asegurar el cumplimiento de las acciones
y el logro de las metas establecidas [multiples menciones implicitas].

La existencia de este convenio subraya la importancia de un seguimiento activo a
las recomendaciones y los ASM identificados durante las evaluaciones. La
implementacion de las acciones de mejora, asi como las medidas preventivas y
correctivas, deben ser verificadas.

Ademas, se menciona la posibilidad de celebrar "compromisos para la mejora del
desempeio y mayor autonomia operativa de los Pp" como parte de convenios o
acuerdos, donde se deben plantear objetivos claros y generar los indicadores
correspondientes para evidenciar el avance hacia el logro comprometido.

En resumen, el incumplimiento en la gestion publica municipal, incluyendo lo
establecido en los TdR de las evaluaciones, puede acarrear sanciones
administrativas segun la Ley de Responsabilidades Administrativas. Para asegurar
que las evaluaciones conduzcan a mejoras reales, es obligatorio suscribir
Convenios para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales dentro
de los 30 dias habiles posteriores a la entrega del informe de evaluacion, detallando
las acciones correctivas, sus plazos, responsables y mecanismos de verificacién.

Palacio Municipal #3, Colonia centro. Tlatlaya, México. C.P. 51550
Tels. 7161718063, 1718112. Correo electrdnico: presidencia@tlatlaya.gob.mx

Pagina | 85|




K
GOBIERNO DEL = (%

ESTADO DE T 2628 2027
MEXICO AxuaTAMIENTO latlaya

DETLATLAYA
2825-2827

“2025. Bicentenario de la vida municipal en el Estado de México”

XXIV.  Vinculacion con la Agenda 2030

Es fundamental recordar que la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
adoptada por los Estados Miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) en 2015, representa un plan de accioén global que busca erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos. Esta agenda se articula a
través de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas, abordando
de manera integral los desafios mas apremiantes a nivel mundial.

La vinculacion con la Agenda 2030 implica integrar los principios y las
dimensiones rectoras de esta agenda en todo el ciclo de planeacion de las politicas
publicas, asegurando que los objetivos, las estrategias y las lineas de accién de los
planes de desarrollo estén alineados, al menos, con uno de los 17 ODS. Esta
integracion busca garantizar que el desarrollo se realice de manera sostenible.

En el contexto especifico del
PAE 2025, los documentos
proporcionados sefialan 83 Iouakdad de cénero

explicitamente su articulacion ' —

con la Agenda 2030 para el /\

L 1 Garantiza la disponibilidad y la gestion
ent

Desarrollo Sostenible, — 3 IR 201 v srcsmiome
poniendo especial énfasis en
un conjunto especifico de
ODsS. Esta vinculacion 1% sl B0
subraya el compromiso del O el
municipio de Tlatlaya de = =iy
contribuir al logro de los dle & o
objetivos nacionales e
internacionales en materia de

desarrollo sostenible y

equidad.

Alineacion del PAE con los ODS

er que las ciudades sean

Los ODS con los que el PAE 2025 se alinea particularmente son:

o ODS 5: Igualdad de género. Este objetivo busca lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. La alineacion del PAE
con este ODS sugiere que la evaluacion de los programas presupuestarios
considerara su impacto en la promocion de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en el municipio de Tlatlaya. EI PDM 2025-
2027 también considera la "Igualdad de Género" como uno de sus ejes

%ﬁfﬁi’% transversales, alineandose directamente con este ODS.
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« ODS 6: Agua limpia y saneamiento. Este objetivo se centra en garantizar
la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos.
La articulaciéon del PAE con este ODS implica que la evaluacién de los
programas presupuestarios relacionados con el agua considerara aspectos
como el acceso, la calidad, la gestion eficiente y el saneamiento,
contribuyendo al bienestar ambiental y la salud de los Tlatlayenses. E| PDM
2025-2027 vincula su eje estratégico de "Bienestar Ambiental y Acceso al
Agua" con este ODS.

« ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. Este objetivo busca lograr
que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles. La alineacién del PAE con este ODS indica que la
evaluacion de los programas presupuestarios considerara aspectos como la
planificaciéon urbana, la vivienda adecuada, los sistemas de transporte
sostenibles, la gestidn de residuos, la proteccion del patrimonio cultural y
natural, y la resiliencia ante desastres. E| PDM 2025-2027 también se
relaciona con este ODS a través de su eje de "Bienestar Social" y el tema de
"Ciudades y comunidades sostenibles". La gestién integral de residuos
sélidos, por ejemplo, se relaciona directamente con este ODS.

« ODS 13: Accion por el clima. Este objetivo insta a adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos. La vinculacién del
PAE con este ODS sugiere que la evaluacion de los programas
presupuestarios considerara su contribucién a la mitigacion del cambio
climatico, la adaptacion a sus efectos, la sensibilizacion y la educacion sobre
el tema. Programas relacionados con la eficiencia energética o la proteccién
integral del ambiente podrian evaluarse bajo esta Optica.

« ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres. Este objetivo se centra en
proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad. La alineacién del PAE con este ODS implica que la evaluacién
de los programas presupuestarios considerara su impacto en la conservacién
de la biodiversidad, la gestion forestal sostenible, la lucha contra la
degradacion de la tierra y la proteccion de los ecosistemas terrestres en
Tlatlaya. El eje de "Bienestar Ambiental y Acceso al Agua" del PDM 2025-
2027 también se vincula con este ODS. Programas de desarrollo forestal o
proteccion integral del ambiente son ejemplos relevantes.

{d“\
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« ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas. Este objetivo busca
promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y construir instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles. La articulacion del PAE con
este ODS sugiere que la evaluacion de los programas presupuestarios
considerara su contribucion al fortalecimiento del estado de derecho, la
reduccion de la corrupcion, la mejora de la gobernanza y la promocién de la
participacion ciudadana. El eje de "Cero Corrupcion y Gobierno del Pueblo”
del PDM 2025-2027 se alinea con este ODS. El programa presupuestario de
Proteccion Juridica de las Personas también es pertinente.

La mencion de estos ODS especificos en el contexto del PAE 2025 no implica la
exclusién de otros ODS relevantes para los programas presupuestarios evaluados.

Tatlaya
L
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Vigencia y Disposiciones Transitorias

Vigencia

El presente Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2025 entrara en vigor a partir de
su publicacion oficial y tendra validez durante el ejercicio fiscal 2025. Su aplicacién
sera obligatoria para todas las dependencias y organismos municipales
involucrados en los programas presupuestarios sujetos a evaluacion conforme a lo
establecido en este documento.

L

,,,,,,,

2. Disposiciones
Transitorias

Implementacién del PAE 2025: Hitos Clave

Enero 2025 T12025

YBID IDID IDID IPID )Py YPED  Para garantizar una

‘ ‘ transicion ordenada
y efectiva hacia la

Entrada en . .

Vigor implementacion del

El PAE 2025 se - Los sistemas de
vuelve obligatorio Ajustes informacion y Cualquier PAE 2025, se

para todas las Administrativos reporte seadaptana modificacion al PAE
dependencias los requisitos del se comunica a las

municipales Las dependencias PAE partes imeresadas  Sepromuerela establecen las

realizan ajustes en Se establecen capacitacion y
procesos y sistemas mecanismos para sensibilizacién del

para cumplir con el asequrar la personal Slgu|entes
PAE continuidad de las responsable de la
evaluacion

evlacones disposiciones
transitorias:

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, se realizaran las
adecuaciones necesarias en los procesos administrativos y técnicos para la
correcta aplicacion de los lineamientos y metodologias aqui establecidos.

Las dependencias y organismos municipales deberan adaptar sus sistemas
de informacion y reporte para cumplir con los requerimientos de evaluacion
y seguimiento definidos en el PAE.

En caso de existir programas o procesos evaluativos en curso al momento
de la entrada en vigor del PAE 2025, se estableceran mecanismos de
coordinacion para asegurar la continuidad y coherencia entre las
evaluaciones previas y las contempladas en este programa.

Cualquier modificacion o actualizaciéon al PAE debera ser comunicada
oportunamente a todas las instancias involucradas, garantizando la
transparencia y la participacion en el proceso.

Se promovera la capacitaciéon y sensibilizacion del personal responsable de
la evaluacion para asegurar el conocimiento y la correcta aplicacidén de las

disposiciones contenidas en este documento.
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Estas disposiciones transitorias buscan facilitar la implementacion efectiva del PAE
2025, asegurando que los procesos evaluativos contribuyan de manera significativa
a la mejora continua de la gestion publica municipal y al cumplimiento de los
objetivos estratégicos del municipio de Tlatlaya.
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